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A TERULETFEJLESZTES elsédleges feladata a térségi és helyi kozdsségek
teriletfejlesztési kezdeményezéseinek elésegitése, 8sszehangoldsuk az orszé-
gos célkitGzésekkel; fejlesztési koncepcidk, programok és tervek kidolgozdsa,
meghatdrozdsa és megvalésitésa; valamint az EU regiondlis politikgjéhoz vald
illeszkedés elésegitése.

A regiondlis politika 7 alapelve (szubszidiaritds, decentralizacid, koncentracid,
addicionalités, monitoring) kézétt a nyilvdnossdg és részvétel, valamint a part-
nerség kialakitdsa is szerepel. Az uniés csatlakozds és a terileffejlesztési
térvény legutdbbi médositdsa, ezen belil a civil férumok létrehozdsdnak
dsztdnzése egyszerre jelent kihivést és j lehetéségeket a teriileffejlesztés sze-
repldi, kéztik a civil szféra szdmdra. A fentiek értelmében szikségessé valt a
civil férumok megalakuldsa és mikddése kapcsdn szerzett elsd tapasztalatok
vizsgdlata, a nyilvénosség és a tarsadalmi részvétel, a partnerség gyakorlati
megvalésuldsdnak felmérése, illetve a civil érdekérvényesités és érdekképvise-
let fokozdsdra vonatkozé modellek kidolgozdsa és terjesztése.

A Kérnyezeti Tandcsadék Egyesilete (KOT) a Nemzeti Civil Alapprogram Civil
Onszervezédés, Szakmai és Terileti Egyittmikodés Kollégiuma dltal kifrt
palydzatdn elnyert tdmogatds segitségével a fenti témakarben Kihivas - civil
kezdeményezések cimmel kézel egy éves programot valdsitott meg. A program
f8bb elemei a kévetkez8k voltak:

az eurdpai uniés mintdk megismerése,

orszdgos felmérés a jelenlegi gyakorlat feltérképezésére,

részvételi modellek kidolgozdsa és megismerése,

z4ré konferencia.

Jelen kiadvdny - a zaré konferencian elhangzott javaslatokkal kiegészitve -
az egyes programelemek sordn elért részeredményeket sszegzi.




Civil szervezetek és a teriletfejlesztés

Teriletfejlesztés az Eurépai Uniéban

JOGSZABALYI HATTER

- 258/2004. (IX.16.) Korm. rendelet a megyei (févarosi)
kézigazgatasi hivataloknak a kistérségi tanéacsok létre-
hozdasaval dés a térségi tandcs dtalakulaséaval kapcsolatos
feladatokrél, tovabbé az egyezteté forumok létrejottérdl és
mikddésének szabalyairél

«  2004. évi LXXV. térvény indokldasa a teriiletfejlesztésrél és a
teribletrendezésrél szélé 1996. évi XXI. térvény és egyes
kapcsolédé térvények médositasarél

ERDEMES TERULETFEJLESZTESI KERDESEKKEL FOGLALKOZNI, MERT:

« igy a doéntések eldtt informdcidkhoz juthatunk egy-egy fejlesztési
elképzeléssel kapcsolatban

+  éresilhetink doéntési folyamatokrél, melyekben civil szervezet bizonyos
esetekben kérheti a részvételét is

+  adéntésekben valé részvétellel elkeriilhetd, hogy tdl késén értesiljink egy
ugyrél

« civil egyeztetd férum tagjaként fejlesztési javaslatokat fogalmazhatunk
meg

Amennyiben az On civil szervezete tagja szeretne lenni valamely szint( -
kistérségi, megyei vagy regiondlis - civil egyezteté férummal, vegye fel a kap-
csolatot a megfeleld szintG tandccsal, vagy tgyndkséggel, ahol tdjékoztatdst
kaphat a belépés médjardl, vagy keresse informdciéért magdt a Civil
Egyezteté Férumot.

TERULETFEJLESZTESI CIVIL EGYEZTETO FORUMOKKAL KAPCSOLATOS
TOVABBI INFORMACIOK:

www.osszefogas.nonprofit.hu

Régié: sajdtossagokat felmutatd, valamilyen kézds jellemzéket magdban
foglald, s ezek alapjan féldrajzilag elhatdrolhaté terileti egységet értiink.
A régidk sokféle tényez& alapjan alakulnak ki, illetve szervezédhetnek meg.
Regiondlis politika: az Eurépai Unidt terileti szinten szemléli, s annak
fejlesztését a regiondlis kilénbségek mérséklésében hatdrozza meg, ter-
mészetesen a regiondlis érdekek nemzetkdzi szinti egyittmikddése révén.
Eurépa fejlddésében a regiondlis, tehdt a nemzetdllam alatti szint szerepe fel-
erésddik, s fokozatosan megkezdddik a Régidk Eurépdjanak formalédasa,
amelyben meghatdrozé tényezé az Eurépai Unié regiondlis politikdja.

Az Unié mkddését és elveit meghatdrozé Maastrichti Szerzédés (1992)
a regiondlis politika dltaldnos céljait a kiegyenlitett és hosszd tavi gazdasdgi
és szocidlis fejlédés biztositdsdban, a belsé hatdrok nélkiili gazdasdgi tér
megteremtésében és a gazdasdgi, valamint a szocidlis &sszetartozds (kohézid)
erésitésében hatdrozta meg. Ezeket a célokat a teriletfejlesztés szdmdra az
aldbbiakban konkretizdlta:

kilonféle régiok fejlettségi szintiei kozotti kilonbségek csdkkentése,
kilénésen a kedvezményezett és a vidéki térségek hatrdnyainak mérsék-
|ése érdekében,

a transz-eurépai hdlézatok kiépitése és fejlesztése (kdzlekedés, energia és
telekommunikdcid),

a kdrnyezet min8ségének megdrzése és javitdsa,

a természeti eréforrdsok raciondlis és koriltekinté felhaszndldsa,

a nemzeti és regiondlis soksziniség megdvdasa,

a mindségi oktatds és képzés fejlesztése.

Civil szervezet részvételi lehetéségei a kévetkezék révén:
Konzultdciés lehetéség biztositdsa

Az informdcidkhoz valé hozzdférés biztositdsa

A stratégiai tervezésben t6rténé tarsadalmi részvétel biztositdsa
NGO-k aktiv informdldsa, bevondsa

&
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Résztvevd civil szervezetek l

Orszagos felmérés - A tarsadalmi részvétel és a
Nagy-Britannia Regiondlis szinten: néhdny delegdlt szervezet, féként: iIve , t . ¥ o S lé
kérnyezetvédelmi, szocidlis, ifjusagi, felndttképzési ill. nyi v.uljos'sag’ a parinerseg e'V?ne €rvenyesu e?e’
kulturdlis szervezefek a civil forumok megalakulasanak tapasztalatai

Orszdgos szinten: ezek erny&szervezetei igen aktivak

A hét régidban, a tizenkilenc megyében és két megye (Fejér és Veszprém) 3-3
kistérségében készitettink interjit, elére 8sszedllitott tematikus kérdések alapjdn
(2,5z melléklet) a teriletfejlesztési tandcsok mellett mikédé munkaszervezetek
vezetdivel illetve az dltaluk kijelslt munkatérssal, munkaszervezet hidnyéban a
térsulds elnskével (az interjdalanyok listéjat az 1. sz. melléklet tartalmazza) a
kévetkezd témaksrokben:
a tandcsilések nyilvdnossdga, a tandcs tagjai, meghivottai, a szervezeti és
m{kodési szabdlyzatok, a jegyz8kényvek hozzdférhetésége, ellendrzési-
beszdmoldsi kételezettség,
elfogadott tervezési dokumentumok, egyeztetés, tdrsadalmasitds, nyilva-
nossdg, haszndlhatdésdg,
projekigy(ijtés, pdlydzatkészités, elézetes egyeztetés, monitoring,
civil férumok Iétrehozdsa, tagjai, szervezeti és mtkddési szabdlyzat, eddi-
gi tevékenységek, tapasztalatok.
Az interjokat a KOT tagjai és més civil szakértdk készitették, olyan személyek,
akik nem dllnak kapcsolatban az tigynskségekkel, nincs kildndsebb ismeretik
a teriletfejlesztésrél.
Munkdjukat készénjik!

Csehorszég Erételies &sszefogds alakult ki orszédgos szinten féként a
kérnyezetvédelmi szervezetek kdzott

Ausziria Inkdbb helyi szinteken aktivak a civil szervezetek, féként a
telepilési dontésekben vesznek részt

Fé témak, melyekben részt vehetnek a civil szervezetek:

Stratégidk tervezése

Szdllitményozdsi stratégia
Témegkézlekedés tervezése

Kozoti kozlekedés, autépdlydk tervezése
Ivéviz ill. szennyvizhdlézatok tervezése
Beruhdzdsok tervezése

Hasznos kiilféldi honlapok:

www.oekobuero.at N . N
www.eu.milieukontakt.nl/structuralfunds Reg|°n°||s szint

www.rspb.org.uk

A regiondlis szinten készitett interjik
tapasztalatai a kévetkezékben
dsszegezhetdk.

A regiondlis fejlesztési tandcs és a régié teriletén miksdé térsadalmi szerve-
zetek kdzotti egyittmikddési kotelezettséget térvény irja el8. Hogyan alakul
ennek tartalma, mik a régidk sajdtossdgai? Mi médon érvényesiil a nyilvanos-
sdg és a tarsadalmi részvétel kdvetelménye? Mit takar a partnerség elve? A
kezdeti bizalmatlanségot és az idépont egyeztetés nehézségét lekizdve meg-
tudhatjuk ezt a segitékész, egyittmiksds interjialanyok "beszadmoldi" alapjan.

Bejelentkezett és az ebbdl aktiv civilek szama

jg O Del-Alféld
Szervezetek 30 = EE)é|-DLII'IéI1iI.I|
szama 20 OE szak-Alfold
10 O Eszak-Mao
B Kézép-Dunantul
Bejelentk. Aktiv B Kbzép-Mao
szervezetek L.
régiénként W Nyugat-Dunantul




Minden régiéban megalakult a Civil Egyezteté Férum (a tovdbbiakban
CEF). A CEF tagok szdma nagy szérdst mutat, hiszen mig a Nyugat-Dundntdli
Régidban 50 feletti szervezet jelentkezett be, addig a K8zép-Dundéntilon csak
6 tagja van. Mig Kézép-Magyarorszégon kettd, addig a Nyugat-Dundntilon
és a Dél-Alfsldén egy-egy civil szervezetet név szerint is megemlitettek az inter-
jGalanyok, nevezetesen a Magyar Természetvédék Szévetségét és a Magyar
Urbanisztikai Térsasagot illetve a Reflex Egyesiiletet és a CSEMETET.

A CEF tagjai minden régiéban maguk k&ziil képviselét valasztanak, aki a
tandes iléseire meghivét kap, konzultéciés joggal rendelkezik. Altaldnos
lehetéség, hogy a tandcs lésein kivil, kildn kérésre a bizottsagok munkdjdba
is bekapcsolédhatnak a civilek.

Az Eszak-Magyarorszdgi Régidban kiemelték a szakérté hattér meglétét,
amiben a civil szféra is képviselteti magdt, s mikadik a Kistérségi Kapcsolat
projekt, a kistérségi szakértéi hdlézat, aminek szintén lehetnek civil tagjai.
Szerintik az egyittmtkddést gdtolia, hogy a civilek "nem egyenértékiek",
illetve "csélatasuk" van.

K8zép-Magyarorszdgon a tarsadalmi szervezetekkel valé egyittmiksdést
a negyedévente, 800 példanyban megjelend "Kamera" cim{ hirdjsdg segiti.
Ugyancsak ebben a régidban maga a CEF is bizottsagként miksdik, de ezen
kivil szdmtalan civil szervezettel dllnak kézvetlen kapcsolatban. Az
egyittm(kddést neheziti, hogy nagyon sok tdrsadalmi szervezet mikédik a
régidban, s ezért a munkaszervezet az erny8szervezetekkel vald
egyittm(kddést tdmogatnd, ahol az ernydszervezetek rendszerében minden
civil szervezetnek magdnak kellene megtaldlni a helyét, szerepét.

Eszak-Alféldén az Agéra cimi konferencidval prébdlték az egyiittmiks-
dés fokozdsdt elésegiteni. A jovét illetéen az Ugyndkség vezetdje kiemelte,
hogy a szakszer{iség a legfontosabb, ennek hidnydban igen nehéz a fejlédés.
A civilek teriletfejlesztési ismereteinek hidnydt még 1999-ben, USA tdmo-
gatdsdval egy & helyszinen zaqjlé, két napos képzési projekt keretében
prébdlték pétolni a Dél-Alfsldsén, melynek eredményét a munkaszervezet alkal-
mazottai maguk is érzik, hiszen sokkal felkésziltebbek a partnereik. A prog-
ramot szeretnék folytatni.

A NyugatDundntilon nemcsak a CEF képviseléje, hanem 160-170
szervezet kap meghivét. A CEF tagok magas széma annak is készénhetd, hogy
maga az Ugyndkség is kdzremGkddstt a "tagok toborzdsdban". Az iigynskség
munkatdrsainak elmonddsa szerint a kezdeti lelkesedés "lecsengett', a CEF
nehezen megszdlithatd. Az egyittmikddésik egyik fontos eredménye, hogy a
régié civil kezdeményezésre génmentes Svezetté nyilvénitotta magdt. Az igy-
ndkség az NFT . kapcsdn hangsilyosan kezelte a civil részvétel biztositdsdt,
sok j6 &tlet szarmazott t8lik. Majd a beszélgetétars hozzdtette, hogy a civil
férumokon valé részvétel anyagi okok miatt igen nehézkes, hiszen a jogsz-
abdlyi el6irds mellé forrds nem tdrsult.

A fentieket meger8sitve a kézép-dundntili vélemény szerint is az
egyittm(ksdést a civilek (pénzigyi, személyi) kapacitdshidnya és a nem
megfelelé szakmapolitikai felkésziiltség neheziti.

A jovére vonatkozé lehetdségek kézil az online eszkézdk segitségével
biztositott informdciédramldst, a képzéseket és a dontés-eldkészitési anyagok
idében, feldolgozhaté médon t6rténd biztositésat emelték ki.

A Dél-Dundntili Ggyndkség vezetdje szerint a civil szféra két részre
oszthatd. Egyik része helyi problémdkkal foglalkozik, ezek az tgyek "nem
érnek fel", nem jutnak el regiondlis szintre, a mdsik része aktiv, véleményt for-
mdl, javasol, a civil érdekeket regiondlis szinten is képviseli. A Dél-Dundntili
CEF példdul ez utébbihoz tartozik. A civil férum elnske dllandé meghivottia és
aktiv résztvevdje a tandcs iléseinek, rendszeresen felszélal, javaslatait beépitik.
A CEF tagjain kivil a régidban mds civil szervezeteket is megszdlitottak.
A koévetkezd tervezési idészak dokumentumainak véleményezésekor az 6
javaslataikra, munkdjukra is szdmitottak. A régié a TIPP program keretében
partnerség-épité és kommunikdcids képzéseket szervez, amelynek vannak civil
résztvevdi is, ezzel segitve a szféra érdekérvényesitd képességének fokozdsdat.
A megyei inferjok sordn hangzott ugyan el, de ide kivankozik két pozitiv példa.
A Dél-Alfsldi Telepilések Egyesiilete (DATE) nemcsak a Regiondlis Tandcsnak,
hanem az Elndksk Férumdnak is dllandé meghivottia a Dél-Alféldsn.
A Vdllalkozasfejlesztési Alapitvany ugyancsak ebben a régiéban az innové-
ciés pdlydzatok birdlé bizottsagdnak déntésre jogosult tagja.

A tandcsilések dltaldban nyitottak, azon minden érdeklédd részt vehet.
Minden régiénak van honlapja. Kézép-Magyarorszdgon az ilések anyagai
nem szerepelnek a honlapon, a bizottségokon keresztiil kaphatjgk meg azokat
az érdekldddk. Eléfordul a regisztracié szikségessége is a hozzdéférhe-
t6séghez (Dél-Alfsld, K&zép-Dundntil), az elébbi esetben a regisztrdciét azért
tartjdk fontosnak, mert a médosuldsokat azonnal tovdbbitigk a regisziracidkor
megadott e-mail cimre. A honlapon az ilések meghivéin, az eldterjesztési
anyagokon kivil dltaldban a hatdrozati javaslatok, jegyzékényvek is szerepel-
nek. A tandcs munkdijdrél szélé beszamoldk is felkerilnek ide.

A nyilvénossdg biztositésa érdekében néhol hirdjsadgot is megjelentetnek.
Altaldnos a médidban valé megijelenés és a saijtétdjékoztats. Nyugat
Dundntilon az Ggyndkség munkdjét 1-1,5 hétre tervezve mutatia be a sajté
képviseldinek a Heti Tukér cim{ kiadvanyuk.

Az interj0 leginkdbb vitatott, megoszté kérdése a tandcstagok ellendrzési-
beszdmoltatdsi kdtelezettségének ellendrzése volt. A tandcstagokat a delegalé
szervezetek szdmoltatigk be. Amennyiben a delegdlé szervezet nincs meg-
elégedve a delegdlt munkdijdval, akkor visszahivhatja. A regiondlis tandcsok
nem tudjdk ellendrizni, hogy a beszdmoldsi kdtelezettségnek eleget tesznek-e
a tandcs tagjai. Van, ahol kijelentették, hogy nem térténik meg ez a beszd-
moltatés (Eszak-Magyaroszdg), mdshol pedig az iigynskség munkatdrsai
segitik a beszdmoldk elkészitését (Nyugat-Dundntil). Dél-Dundntilon gyakran
készitenek minisztériumi kérésre ilyen beszamoldt, illetve a vdrosi testiileti Glé-
seken, a kistérségekben és a megyei kézgyllés napirendi pontjai kézstt gyak-
ran szerepel a régié munkdjdval, az elért eredményekkel kapcsolatos eléter-
jesztés.




Kapcsolat a Civil Egyezteté Forummal

Mint mdr kordbban emlitettik a Tandcs ilésein a CEF képviseldje
meghivottként vesz részt. Altaldban a bizottségok, munkacsoportok munkdjaba
is bekapcsolédhat. Ez utébbit viszont kilén kérni kell. A meghivé mellé eléter-
jesztési anyagot is kapnak a CEF képviseldk, az ilés elétt hivatalosan 10 nap-
pal. Ez a gyakorlatban 7-8 napot jelent, ami egyes esetekben lerdvidil 3-4
napra. Az elbterjesztési anyagok hozzdférhetésége igen vdltozatos: honlaprdl,
e-mailen, CD-n, nyomtatva. Véleményiink szerint azok a CEF képvisel8k vannak
kénnyebb helyzetben, akik kézvetlenil kapnak anyagot, nem a honlapré! kell
letsltenitk. Igen irigylésre mélté helyzetben pedig azok vannak, akik ki-
nyomtatva kapjdk meg a dokumentumokat.

A térvényben szereplé konzultdcids jog, azt jelenti, hogy a civil képvisel&
elmondhatja véleményét, hozzdszélhat az egyes napirendi pontokhoz. Az iigy-
nokség vezetbje Eszak-Alfsldén kiemelte, hogy a szakszeri véleményeket
beépitik. Nyugat-Dundntilon elmondtdk, hogy 8k nyitottak, rugalmasak, hid-
nyolidk az aktiv érdekl8dést, szerintik a CEF nehézkesen mikadik.

Milyen javaslatok hangzottak el a j6vét illetéen, az egyittmiksdés
javitdsa érdekében?

Eszak-Alfsldan nem volt ilyen témdijd javaslat.

Kézép-Magyarorszdgon gy gondoljék, hogy a rendszer j6l mikadik, de nyi-
tottak kévetendd példdk atvételére.

Eszak-Alféldén az informdcidk tovabbitdsat és a kezdeményezések tamo-
gatdsdt vdllaligk, szerintik a fejlédés/a j6v6 a civileken mulik.

Dél-Alfsldén a képzést helyezik a kézéppontba a tdrsadalmi képviselék eredeti
végzettsége szerint, tematikus csoportokban. Kézép-Dundntilon fontosnak
tartiék, hogy elindult egy kézds gondolkodds a tandcs elndke, a munkaszer-
vezet vezetSje és a CEF képviselSje részvételével. A titkarsdgvezetd tdmogatja
a 10 napos felkésziilési, véleményezési hataridd névelését, igényli a civilek
aktivabb  kdzrem(kédését, a kapacitdsndvelést, a szdmuk emelését, a
képzésiket, valamint az érdekérvényesité képességitk fokozdsdt szorgalmazza.

Dél-Dundntilon a kapcsolatépitésre és a pdrbeszéd kialakitdsdra
szeretnék a hangsilyt helyezni a jév8ben. A civilek rendkiviil vdltozatosak,
nagyon sok problémdra, érdekre tudnak szervezddni, jelenleg a
kérnyezetvédelemmel foglalkozé civilek aktivitésat latigk, de fontosnak tartandk
a nyitdst més teriletek felé is.

Tervezés

A régidk egydntet( nyilatkozata szerint a fejlesztési dokumentumok térsa-
dalmasitésa, egyeztetése tébb szint(, folyamatos. Az egyeztetés médjai vdlto-
zatosak: honlapon, "road show" keretében, e-mailen, elektronikus hirlevélben,
személyes meghivds 0tjan, a médidn keresztil, tematikus kiadvanyok segit-
ségével. Hogy a javaslattevd értesil-e véleménye tovdabbi sorsdrdl vagy sem,
errél mér megoszlanak a vélemények. A régidk felében kdzvetlenil, masik
részében jellemzden kdzvetetten (honlapon, jegyzékényvbdl, hatdrozatok
kézstt) kap ilyen visszajelzést a javaslattevd.

Projektgeneralas, megvalésitas

Minden régiéban folyik projektgenerdlds az On. Kezdet adatlapon. Az &ssze-
gyditétt projektek szama igen eltérd, pl. K6zép-Magyarorszdgon most folyik a 850 pro-
jekt-dtlet feldolgozdsa, Nyugat-Dundntilon kérilbelil 750 szervezettél eddig csaknem
2300 kilénbdzs szinti projektelképzelést gydijtsttek be, tervilk, hogy ez komplex
fejlesztési anyaggd dlljon ssze. it sok a civil elképzelés is. Mds régidban inkdbb arrdl
szémolnak be, hogy a legtébb az dnkormdnyzatoktdl j6vé javaslat (80-90%), s a val-
lalkozéi és a civil szféra csak 5-10, illetve 3-4%-os ardnyt tudhat magdénak. Az adat-
lapok kitsltésében az iigynskség munkatdrsai mindenhol segitenek.

Hogy a projektelképzelés projektjavaslattd fejlédjdn, ahhoz kevés kormdnyzati

tdmogatdsra szamithatnak a régidk, ilyen volt a PHARE, a Pdlydzat Elékészité Alap és a
2005-8s innovéciés palydzat. Dél-Alfsldén a ROP 3.1.3. keretén belil a SZIKRA prog-
rammal segitette ezt a folyamatot az igyndkség.
Nyugat-Dundntilon a projektgazddkat a kistérségi megbizottak felkeresik, a tandcs dén-
tése alapjén adatbdzis kialakitdsa folyik, céliuk a szervezetek tanitdsa, a part-
nerkdzvetités megvaldsitdsa. A tandcs forrdsok hidnydban a lobbierejének (pl.: M%-es
autépdlya) bevetésére, illetve a projektgazddk és a forrdsgazddk taldlkozdsanak
dszténzésére torekszik.

A régidk a palydzatokhoz &nrészt nem tudnak biztositani. Palydzati rendszerben,
decentralizdlt forrdsokbdl hozzdijuk is lehet palydzni. Dél-Dundntilon ugyancsak ebbdl a
decentralizdlt forrdsbdl témogattdk a projekigenerdlds és a tervezés lebonyolitésanak
nagy részét, mely munkdt az tigyndkség vdllalta magdra.

Hogy a civileket mennyire tekintik partnernek az énkormdnyzatok és a gazdasdgi
térsasdgok, véllalkozdsoke Ebbe a tandcsnak és az igynskségeknek nincs beleszéldsa,
egyik interjalany véleménye szerint ez csak tehetség és lehetéség figgvénye. A tandc-
sok dltaldban azokat a projekteket, pdlydzatokat részesitik elényben, ahol érvényesiil a
partnerség elve, s minden esetben kévetelmény a régié fejlesztési elképzeléseihez vald
igazodds.

A vélemények &sszegzéseként elmondhatd, hogy a civil részvételre inkdbb az
elékészitésben és a megvaldsitésban szdmitanak, a monitoringbél inkébb "kihagyndk"
Bket.

A régidk a térségi szerepldk kdzstti koordindcids kételezettséget a bizottsagokon,
munkabizottsdgokon keresztiil "végzik", illetve a megyei és a kistérségi tandcsok, illetve
Ugyndkségek munkdjéra van rélatdsuk. A régids tandcs munkdjdnak egésze tulaj-
donképpen errél szél, a tandcstagok &sszetétele is ezt a célt szolgdlja. Dél-Dundntilon
biszkék arra, hogy a tandcsnak egyre tébb bizottsdéga van, a partnerbizottsag
intézménye is kialakuléban van, hiszen egyittm(ksdést kotettek o Regiondlis
Idegenforgalmi Bizottsaggal és a Kulturdlis Kézkines Bizottsdggal. Nyugat-Dunéntilon az
dnként vdllalt, célorientdlt egyittmikédések hivei, a régidban sok hdalézatszer(
egyittmikédés van, amiben a tandcs hdttérszervezeteként az iigyndkség munkatdrsai
l&tigk el a szakmai referensi feladatokat:

Kistérségi kapcsolatok

Nyugat-Dundntili Regiondlis Hélézati Tervezd Intézet
Hdlézatépités a KEZDET rendszerében

Pannon Gazdasdgi Kezdeményezés

Pannon Novum Nyugat-Dundntili Regiondlis Innovdciés Ugynskség
Leonardo da Vinci Program Mobilitési projekt.




Megyei szint

A megyékben - hasonléan a
régidkhoz - azonos kérdések
mentén zajlé interjik késziltek
a fejezetcimben megadott
témdban. A tapasztalatok a
kévetkezdk.

EgyiUttmikédés a CEF-fel, jelen és j6vé

A teriiletfejlesztésrél és a teriletrendezésrél sz416 térvény legutébbi médo-
sitdsa kdvetkeztében a megyékben is megalakultak a civil egyeztetd férumok.
A Megyei Teriletfejlesztési Tandcsok Uj szervezeti és mtkddési szabdlyzatot
fogadtak el, melyben dllandé meghivottként szerepel a civil férum delegéltja.

Jasz-Nagykun-Szolnok megyében &sszesen hdrom szervezet jelentkezett
be a CEF-be, ebbdl egy, a Tisza Klub munkdjéra szdmithatnak az igyndkség
munkatdrsai.

Zala megyében a férumba bejelentkezett tagok szama 50, de igazdn akti-
van csak néhdny (5-7) szervezet vesz részt a munkdban.

Bdcs-Kiskun megyében kiemelték, hogy a térvénymddositas eldtt is egyitt-
mikadtek civil szervezetekkel, példéul a Vdllalkozdsfejlesztési Alapitvénnyal és
a Dél-Alfsldi Telepilések Egyesiletével (DATE).

Békés megyében is gyakorlat volt az egyiittmikédés a civil szervezetekkel
mdr a jogszabdly médositds elétt is, de az "intézményesiilés" kdvetkeztében a
partnerség egyszer(bbé, kdnnyebbé valt, a civil képviselék jobban é&tlétigk a
tandcs munkdjat. A megyében 12 tagja van a CEF-nek, ebbdl hdrom dolgozik.
A CEF rendszeresen ilésezik, e taldlkozékon a tandcs tagjai is képviseltetik
magukat, s "viszonzdsul" a CEF képvisel&je is meghivdst kap a tandcs iléseire.

Csongrdd megyében a munkaszervezet vezetéje kudarcként és csalédottan
éli meg a partnerséget a civilekkel. A CEF ugyan megalakult, de csupdn két tag
vesz részt dltaldban az iléseken. A Tandcs tdmogatdsdra kizdérélag &nkormdny-
zatok pdlydzhatnak, igy minimélisnak mondhaté a civilekkel valé egyittmkédés.

Heves megyében érdekesség, hogy a szomszéd megyékbél is vannak civil
kapcsolataik. Az interjdalany szerint a civileknek forrdsra lenne szikségiik és
nem drtana "felnénitk" a feladathoz.

Komdrom-Esztergom megyében kiemelték, hogy minden kezdet nehéz, az
egyuttmikadés kicsit erdltetett, feltilrél j5ve, mindkét fél keresi a helyét, szerepét.

Négrad megyében kilenc tagt a civil férum, jellemzéen kérnyezetvédd
szervezetek a tagjai. Frdekességként megemlitették, hogy egy szervezet beje-
lentkezését vitatta a tandcs elndke. A déntés elleni fellebbezésnek a Kézigaz-
gatdsi Hivatal vezetdje helyt adott. Szavazati jog hidnydban az érdekeiket nem
tudjdk érvényesiteni a civilek, ez mindenképpen nehezité kérilmény.

Pest megyében csak 4 szervezet tagja a CEF-nek (Magyar Természef
védék Szévetsége, Non-profit Informdciés és Oktaté Kézpont, Pest Megyei
Ifjosagsegiték Kézhaszni Egyesilete, Budapest K&rnyéki Népf&iskolai
Szdvetség). A megyében gondot okoz, hogy a bejelentkezni szdndékozd
szervezetnek a megyében lévé kistérségek (15) t6bb mint felére (8) kiterjeden
kell végeznie tevékenységét (és ezt hitelt érdemléen kell bizonyitania).
Probléma, hogy kevés a bejelentkezett szervezet, s 8k sem igazdn élnek a
konzultdciés jogukkal, mert a Tandcs déntései, tevékenységei nem érintenek
olyan témdkat, amibe a CEF szikségesnek ldind a beleszdldst.

Ez volt a mdlt és a jelen. Milyen elképzelések fogalmazédiak meg az
egyittmiksdés fokozdsara és melyek a gatlé tényezék? A jdvére vonatkozd
egyittmiksdési lehetéségek egyes vélemények szerint nem til tagak, hiszen a
tandcs mikddési terilete lehatdrolt.

Més vélemények szerint 16l sok, nagyon szertedgazé profild civil szervezet
van az adott megyében, melyek dénté tdbbsége 8nmaga meghatdrozaséban
is bizonytalan, ebbdl kévetkezéen még a partnerségben rejlé lehetéséget sem
ismerték fel. Gondot okoz a civil szervezetek forrashidnya, amin sajnos a
Tandcs sem tud segiteni. A jovébeli megolddsként a személyes taldlkozdsokat,
konzultacidkat emlitették Jasz-Nagykun-Szolnok megyében, ekkor méd nyilna
a projekidtletek el6készitésére is, de ez sajnos nagyon id&igényes tevékenység.

A Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyei igyndkség igazgatdja tovabbi
elképzelésekrsl nem gondolkozott, de a civilek elétt nyitva dll az ajtajuk.

BdcsKiskun megyében nehezité kérilményként emlitették a teriletfejlesz-
tési intézményrendszer kériili bizonytalansdgot, a megyei "lét" figgbségét és
az 6ndllé regiondlis programok, valamint a tényleges decentralizdlé foly-
tatdsét. A civil szféra intenzivebb bevondsdt javasoliék a kérnyezetvédelem és
a humdn programok teriiletén. Az egyittmikédést akaddlyozé tényezdként a
CEF struktdrdjanak hidnydt nevezték meg, az interjdalany szerint fontos lenne,
hogy a kilénb&zé szinteken tevékenykedd civil férumok hélézatot alkossanak,
tovdbbd elengedhetetlen, hogy "hiteles, moderdli" személyek képviseljék a civil
érdekeket.

Ehhez hasonlé véleményt fogalmaztak meg Fejér megyében is, miszerint
a regiondlis CEF-ek mkddését neheziti, hogy a térvény nem szabdlyozza a
kistérségi és a megyei CEF-ekkel valé egyittmiksdést, s kilénbszd szinteken
kilenbszé civil szervezetek képviseltetik magukat. Ugyanebben a megyében a
Tandcs tervezi tdbb olyan napirendi pont megtdrgyaldsdt is, amelyet a CEF
javasolt a Tandcs munkatervének készitésekor.




Baranya megyében a legnagyobb problémdnak azt 14tjdk, hogy a civilek
"belecséppentek” egy bejdratott déntési mechanizmusba, igazdbdl nincs
rélatdsuk a tandcs munkdjdra. Munkdjuk és a tandcs feladatai k&zstt nincsenek
atfedések. A programozds idészaka lezarult. A CEF képvisel8i nem mennek el
az {lésekre, mostanra ellehetetlenedett a munkdjuk. A tandcs csupdn annyit
tehet, hogy minden eseményre meghividk a civileket.

Gyér-Moson-Sopron megyében azt hangsilyoztdk, hogy nyitottak minden
civil kezdeményezésre, ha szikséges még 8sztdnzik is Sket, egy hatdrt latnak,
azt hogy a munkaszervezetben csupdn o6ten dolgoznak, a régié és a
kistérségek iranydba is meg felelniiik, s ez majd' minden kapacitdsukat lekéti.
Jdsz-Nagykun-Szolnok megyében nyolcan dolgoznak az igynskségnél, de 8k
sem tudnak t8bb energidt forditani a civilek bevonéséra.

A CEF képviseldi a tandcsiilések dllandé meghivottai. Konzultéciés joggal
rendelkeznek, meghivét és eléterjesztési anyagot is kapnak az ilések elétt 8-
10 nappal postdn, e-mailen. Gyér-Moson-Sopron megyében ez a hatdridé
lersvidil 5 napra. A civilek bizottsdgok, munkacsoportok munkéjaban is
jellemz8en részt vehetnek (kivétel: Ellendrz8 Bizottsdg, Somogy megye),
amennyiben ezt igénylik. Komdrom-Esztergom megyében a 7 dgazati és 7
teriileti munkacsoportban szivesen fogadndk a civil részvételt.

Bdcs-Kiskun megyében az egyittm(ksédést a partnerség jegyében képze-
lik el. A "gdncsoskodd, kdtekedd" civillel nem lehet egyittmkddni, csak a
szakmai érvek mentén t5rténd vélemény-nyilvanitdsnak van értelme és haszna.
Nem a hatésagi szerepkér betsltését varjdk a civilektdl, hanem a masféle latds-
méd kdzvetitését.

Négrad megyében Ggy gondoljék, hogy szavazati jogot kellene adni a
civileknek. Indokolt lenne a regisztrécié "komolyan" gondoldsa, ha valaki re-
gisztrdlt, akkor valéban vegyen részt az érdemi munkdban. A tandcsilések
munkaidében vannak, s az igyndkség vezetdje Ggy gondolja, hogy ez sok
esetben itkdzést jelent a civilek egyéb keresé tevékenységének idejével. Pozitiv
példaként emlitette, hogy a megyei innovécié kérdését a CEF 6ndlléan napi-
rendre tizte, s ebben az egyeztetésben az iigyndkség képviseldje is részt vett.

Vas megyében minden ilés elétt egy Kistérségi Férumot hivnak 8ssze,
mely alkalmat ad a konzultdciéra. Ezekre az ilésekre meghivét kap a kilenc
kistérségi elndk, a civil szervezetek és tématdl figgéen a Kincstdr, illetve a
Kézigazgatdsi Hivatal képvisel8je. A férumok irdnt nincs nagy érdeklédés, az
Ugynokség munkatdrsain kivil szinte senki sem jelenik meg. Az igyndkség
vezetbje Ugy érzi, hogy a civil szervezetek és a vdlasztott képviselsjik kozot
hidnyos az informdciédramlds. Véleménye szerint alulrdl felfelé "&sszefutd"
szervezeteket lenne célszer( létrehozni.

Kistérségi Konzultativ Testilet mikddik Gyér-Moson-Sopron megyében is,
ha kezdeményezné, a CEF elndke is meghivast kaphatna ebbe.

A Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyei vélemény szerint az egyittmikédés
hatékonysdgdn javitani nincs értelme, érdemben nem tudnak dénteni a civilek,
lassitja a folyamatot. Sem a Tandcsnak, sem a CEF-nek nem jelent hasznot.

A nyilvanossag biztositasa

Jellemz8en minden megyei tandcsnak van sajét honlapja. A honlapon
rajta vannak a meghivék, hatdrozatok, pdlydzatok, szervezeti dokumentumok.
Telefonos, személyes és irdsos megkeresésre egyéb anyagokat is rendel-
kezésre bocsdtanak.

A tandcs Ulései nyilvanosak, kevés zdrt vlést (egy-egy Ulésrészt, 1-1
napirendi pontndl) rendelnek el, jellemz8en a személyi kérdések, illetve a
palydzati eredményekkel &sszefiggd titoktartdsi kotelezettség biztositdsa
végett.

A tandcsok rendszeresen sajtétdjékoztatdt tartanak, keresik a kapcsolatot
a médidval (tv, radid, irott sajtd), bdr a lapokban megjelend irdsokért nem min-
den esetben tudnak felelésséget vdllalni. Néhdny megyében a déntéseket a
Magyar Kézldnyben illetve a megyei kézldnyben is megjelentetik. 1d&szaki
kiadvényokat (negyedévi hirlevél Pest megyében, Jasz-Nagykun-Szolnok
megyében teriletfejlesztési lap jelenik meg, melybdl 50 példanyt civil
szervezeteknek tovdbbitanak) is készitenek.

Zala megyében konzultdciéra folyamatosan van lehetéség, nemcsak a
civil szervezetek, hanem az dllampolgdrok részére is. A konzultdciéra elére
egyeztetett idépontban keriilhet sor, a helyszint a munkaszervezet iroddja jelen-
ti. Az interjéalany elmonddsa szerint ezzel a lehetéséggel igen kevesen élnek.
Gyd8r-Moson-Sopron megyében egy-egy tandcsiilés meghivottainak széma kb.
80 f&, ami szintén a széleskdrl egyeztetést szolgdlja.
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Tervezés, projektgeneralas

A megyei szinti tervezési munkdk j6részt lezdrultak. A fejlesztési doku-
mentumokat minden esetben széles kérben és t8bb forduldban véleményeztet-
ték. Mihelymunkdkat, kistérségi egyeztetéseket, workshopokat szerveztek. Az
egyeztetési anyagokat a civilek is megkaptdk, de kevés javaslat, hozzdszélds
érkezett t8luk.

Pest megyében a Tandcs éves szinten 1-1,5 milliard forinttal gazddlkodik,
mig a megyei fejlesztési program éves szinten 15-20 millidrd forint fejlesztési
forras szikségletet dllapitott meg.

Jasz-Nagykun-Szolnok megyében kiemelték hogy a fejlesztési dokumen-
tum elkészitése példaértékien alulrdl felfelé épitkezve tértént. Elséként a
telepiilésektdl gyjtstték be a javaslatokat, amit 8k oft helyben mdér egyeztettek
a sajdt civil szervezeteikkel. Sajndlatos azonban, hogy az &nkormdnyzatok fele
sem tekintette ezt igazdn fontos feladatnak és nem kildétt érdemi anyagot,
aminek kévetkeztében elképzelései nem épiltek be a kévetkezd szintre, amit
ma mér sajndlnak. A telepilések véleményének Ssszegzését kistérségi egyez-
tetések sora kdvette.
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A tandcsok dltal kiirt pdlydzatok kedvezményezettiei csak énkormdnyza-
tok lehetnek, igy ebbdl a civilek ki vannak zarva. A projekigenerdlds folya-
matdban sem igazdn vesznek részt, 5-10%, néhol még ennél is kevesebb
javaslat érkezik t8lik, amelyek gyakran nem megfeleld minéségiek, "szak-
mailag nem helytdllék, nem nagy forrésokra &sszpontositanak, helyi szintGek".
Az igyndkségek munkatdrsai igyekeznek a projektgydijté adatlapok
kitsltésében segitséget nydjtani, amennyiben kapacitdsuk engedi, és az &tletet
tdmogatanddnak tartjdk. Az igynskségek szakmai segitséget tudnak nydijtani a
projekitervek el6készitéséhez, megvaldsitdsdhoz, anyagi forrds viszont nem dll
rendelkezésiikre. A civil szervezetek esetében sokszor gondot okoz az énrész
biztositdsa.

Békés megyében a Tandcs célkitizései kozott szerepel, hogy a megyébdl
érkezd projektelképzeléseket projektiavaslatotokkd fejlesszék. Ennek f& felelése
az Eurdpai Integrdciés Csoport, mely kifejlesztette az Elekironikus Fejlesztési
Otlet Generdtort (EFOG), ami a lakosség, a civilek és az nkormdnyzatok feld|
érkezd dtleteket Ssszegy(iti és megkdnnyiti azok kész projektté fejlesztését. Az
dnrész biztositdsa is komoly gondot jelent a megyében, ennek megolddsdra
létrehoztdk a pdlydzati sajét eré alapot, melyet viszont csak a megyei
intézmények és a helyi &nkormdnyzatok igényelhetnek, s akkor palydzhatnak,
ha a tdmogatds mértéke meghaladja a 65-70%-ot. Ugyanebben a megyében
az &nkormdnyzatok és a civilek &sszefogdsdra emlitettek egy kévetendd
példat. A Dél-Békési Kistérségben PHARE tdmogatdssal szocidlis felzarkéztatd
program folyik 22 &nkormdnyzat és a telepilések civil szervezetei részvételé-
vel. A térségi szereplék kdzotti koordindcid biztositdsaként a Békés Megyei
Terileffejlesztési Tandcs dllandé kapcsolatban van a Civil Egyezteté Férummal,
a Kistérségi Tandcsokkal, a Gazdasdgi Kamardval és a Gydriparosok
Orszdgos Szdvetségével.

Borsod-Abatj-Zemplén megyében kiemelték, hogy a 2004-ben kezd6dé
projektgyGijtés sordn 1080 adatlap késziilt. Munkdjukat neheziti, hogy egyre
kevesebb forrasbél gazddlkodnak, mig ez az &sszeg 199948l kezdddéen évi
6-7 milliard forintot jelentett, addig 2006-ban mér a 2,5 milliérd forintot sem
érte el. A pdlydzati kiirésok kedvezményezettiei 2005-2006-ban csak &nkor-
mdnyzatok lehettek, kordbban véllalkozdsok és civil szervezetek is palydzhat
tak a megyei alapokra. Heves megyében a projektek kidolgozdsdban piaci
alapon vesznek részt. Komdrom-Esztergom megyében a kistérségek tavaly kap-
tak kedvet és lendiletet a projekigyGjtéshez. A Tandcs létrehozott egy
kistelepilési pdlydzati alapot, amelybdl a 200 5 alatti és a 100 millié forint
éves koltségvetéssel nem rendelkezd dnkormdnyzatok szdmdra kamatmentes
kélcsdn formdjdban biztositanak &nrészt. A megyei szereplék kdzstti koording-
cié a kistérségek illetve a régidk irdnydba a legerésebb. Az Ugyndkségek
eléaddként, felkért hozzdszdldként is gyakran részt vesznek kislénbszd ren-
dezvényeken. Négrdd megyének hatdron tdli szervezetekkel is van
egyittmiksdése.

Kistérségi szint

A kistérségi mintdba hérom Fejér megyei
és hdrom Veszprém megyei kistérség
kerilt. A civil szervezetek a legkdzelebb a
helyi lakossaghoz, a telepilési &nkor-
mdnyzatokhoz dllnak, igy feltételezésink
szerint a legszorosabb szdlak a Kistérségi
Térsuldshoz fizik &ket. Az eredmények
ennek éppen az ellenkezsjét mutatjdk.

Mori Kistérség

A Méri Kistérségben megalakult a CEF. A Tandcs iléseire az lést
megelézben 5 nappal kap a CEF elndk meghivét és anyagot. Az iléseken
véleményt alkothat, de nincs szavazati joga. A bizottségok munkdjédban nem
vesz részt civil képvisel6. Az interjdalany véleménye szerint hatékony a
civilekkel valé egyittmikédés. Az & feladatuk, hogy minden rendezvényre,
eseményre meghividk a civileket, a civil képvisels feladata pedig, hogy ezen
részt vegyen, s tdjékoztassa a tébbieket (ez igy kicsit leegyszerUsitése a dol-
goknak). Az interjdalany kiemelte, hogy a férumokon valé részvétel viszont az
informdcié megszerzése miatt fontos, hiszen igy kénnyebb, szakmai alapon
folyik az egyittmksdés.

A kistérségnek van honlapja, a Fejér Megyei Hirlap és az Ezerjé Radié
(M6r) tudésit idénként a tarsulds munkdjardl.

A kistérség turisztikai, gazdasdgfejlesztési foglalkoztatdsi és vidékfe-
jlesztési programmal rendelkezik. Ez utébbit készitette a munkaszervezet. A
t6bbi esetben kilsé céget biztak meg e feladattal. A turizmusfejlesztési doku-
mentum készitésékor egy kérddivvel megkeresték a civileket, s a véleményezés-
be is bevontdk &ket. A fejlesztési dokumentumokat bdrki megtekintheti,
amennyiben befdrad az iroddjukba. Az Gjonnan érkezd véleményeket a
felilvizsgdlatndl beépitik.

A projektdtletek maximum 10%-a szdrmazik civilektdl, de ezek dltaldban
i6 otletek. A vidékfejlesztési menedzser segiti a javaslatok kidolgozdsdt, s a
palydzati lehetéség felkutatdsdt, amihez civil adatbdzist is kialakitottak. Az
dnkormdnyzatokhoz hasonléan a civil szervezeteknél is gondot okoz a sajét
eré elteremtése. A Tandcs dltal befizetett tagdijakbdl dnrészt képeznek, a
kistérségi szint( pdlydzatok megvalésitdsdt ily médon segitik.




Mezéfoldi Kistérség

Enyingben és vonzdskdrzetében nem alakult meg a Civil Egyezteté Férum.
A Tandcs iléseire egyes ket érintd napirendi pontok kapcsén kapnak
meghivét a civilek. A polgdrmester Or véleménye szerint a kollektiv bélcsesség
pozitiv irdnyba mutat, ezért fontos lenne a civilek figyelmet felhivni arra, hogy
az 8 véleményik is szamit. Nehézséget okoz a meggondolatlan jelélés (csak
legyen oft valaki), az egyéb elfoglaltsag, a kézémbésség, a személy
véleménynyilvénitdsra valé alkalmatlansdga, a kishitiség (igyse veszik
figyelembe a véleményemet).

Jelenleg a tandcs munkdjdval &sszefiggésben csak a jegyzéksnyvek hoz-
zdférhetéek. A legutébbi déntésik értelmében a kistérségnek lesz 6ndllé hon-
lapja, ami a nyilvanossag tdjékoztatdsat megkdnnyiti.

A projekigy(ijtés soran alig érkezik javaslat civilektél, azok is tavol dllnak
a realitds talajétél, s nem illeszkednek bele a fejlesztési koncepcidba.
Haszndlhaté otlet esetén gondoskodnak a koncepcidba illesztésrél, és segit
séget nytjtanak a pdlydzat megirdséhoz és a megvaldsitdshoz. Az &nkor-
mdnyzatok esetében a normativ tdmogatdsok nem fedezik a kiaddsokat, egyéb
bevételek hignydban, pedig nem jut fejlesztésekre.

A civil szervezetek lehetségeinek - a kistérségi teriletfejlesztés, az dnkor-
mdnyzatokkal, gazdasdgi térsasdgokkal valé egyittmiksdés rendszerében -
kedviik, tehetségik, aktivitdsuk szab hatdrt. Tehetnek javaslatot, részfeladatot
vdllalhatnak ét, ellenérizhetnek, tandcsot adhatnak, korrekciéra felhivhatnak stb.

A térségi szerepldk kozotti koordindciéd biztositdsa kapesdn a pol-
gdarmester kiemelte, hogy valamennyi telepiilés ugyanolyan jogositvanyokkal
rendelkezik, s az egyittmikddés feltétele az idében t&rténd tdjékoztatds, a
figyelmes szervezés, minden olyan k&rilmény mérlegelése, ami megkdnnyiti a
doéntést, elengedhetetlen tovdbbd a bizalom, az egymds véleményének
tiszteletben tartdsa, a hallgatds és az 8sszhang kialakitdsa. Kivdanjuk és
reméljilk, hogy mindennapi munkdijuk alapjét ezek az értékek hatdrozzdk meg.

Velencei Kistérség

A Velencei Kistérségben a Tandcs iiléseire meghividk a CEF képviseldt,
illetve a napirendi pontokhoz kapcsolédéan az &nkormdnyzatok gondoskod-
nak a civil jelenlétrél. A tandcsiiléseken hozzdszéldsi joga van a képviseldnek,
de ezt ¢ltaldban nem tudja megtenni, mert az idé révidsége (1 hét) miatt nem
tud felkészilni. A Tandcsnak - az alacsony Iétszém miatt - nincsenek bizottsdgai.
A Tandcs minden anyaga, déntése nyilvdnos. Jelenleg nincs honlapjuk.
A hatdrozatokrdl az irott médiat értesitik, kifiggesztik azokat a polgarmesteri
hivatalokba, valamint a Té tévében heti rendszerességgel sajét misorral je-
lentkeznek.

A partnerség ersitésének akaddlya a civilek érdektelensége (felajanlott
képzésekre nem mennek el). A kistérségek, polgdrmesterek kompetencidia,
feladat- és hatasksre rendezetlen. Sem a Tandcs tagjai, sem a civilek nem kap-
nak munkdjukért dijazdst. A polgdrmesterek csak testiletik felhatalmazdasdval
dénthetnek, ami az Ggymenetet lassivd és nehézkessé teszi. A kistérségi meg-
bizott, a vidékfejlesztési menedzser és a Nemzeti Fejlesztési Hivatal tandcs-
addja nem tagja a munkaszervezetnek, ez a hatékonysdg ellen hat.

A projekigyijtés sordn 40 adatlapbdl csupdn egy érkezik a non-profit
szektorbdl (2,5%), ez nagyon kevés. A projekitgenerdldsban segitenek, tdmo-
gatd nyilatkozatot adnak. Pénzigyi tdmogatds hidnydban lobbitevékenységet
folytatnak a megvalésitas érdekében.

A térsuldsnak gazdasdgi szervezetekkel nincs kapesolatal
Egyittmtkddnek a régidval, a térségi tandccsal (Velenceité-Vértes) és a szom-
szédos kistérségekkel.

Vérpalotai Kistérség

A Vdrpalotai Kistérségében Vdrpalota Kistérség Tobbcéld Tdrsuldsa
tekintheté a terileffejlesztési intézményrendszer kdzponti szerepléjének. A
térvényi felhatalmazdssal élve 2005-ben megalakult a CEF, de delegalt
képviseldje nincs, s mikadik, alulrél szervezédve egy Vdarosi Civil Férum is,
amely 15 szervezetet témérit. A polgdrmester név szerint egy civil szervezetet
sem tudott megneveznil

A Térsulds mellett nem mikadik munkaszervezet, valamiért a kistérségi
megbizotft sem vdllal feladatot a térség fejlé6dése érdekében!

A Tarsulds alapdokumentumai, egyéb szervezési és jogi irataik mindenki
szdmdra hozzdférhetéek, a honlapon megtekinthetéek. Financidlis okok miatt
nem mik&dtetnek munkaszervezetet. S nehezményezik, hogy a ¢l kiépitett
infrastruktora miatt nem tartoznak az elmaradott kistérségek kdz¢, igy viszont a
megpdlydzhaté forrdsok egy részére sem jogosultak.

A CEF képviseléje a szakteriletét érinté kérdésben kaphatna meghivét a
tarsulds Gléseire, de mivel nincs képviseld, nincs kinek kildeni a meghivét. A tar-
sulds mellett egy pénzigyi ellenérzd bizottsag mikddik. A tandcs részérél
megvan a fogaddkészség, a civil szervezetek motivdltsdga hidnyzik.

A projektdtletek 8sszegy(ijtését egy a térségtdl figgetlen szervezet végzi
és készit beléle javaslatokat , a projektek 50%-a érkezik civil szervezetektdl.
Ezek szerint mGkddnek és aktivak is a civil szervezetek, csak az "egymdsra
taldlas" hignyzik?

Ajkai Kistérség

Az Ajkai Kistérségben az Uj Aflantisz Tébbcéli Kistérségi Térsulds a
teriletfejlesztés kulcsszerepldje. A Tdrsulds mellett mikédik munkaszervezet.
Ebben a kistérségben meg sem alakult a CEF. Ha létezne és lenne képviseldje,
akkor a szakteriletéhez kapcsolédéan meghivndk a tandcs ilésére, és 5 nap-
pal elétte kildenének neki anyagot.

Munkdijukrél az érdekléddk a honlapjukrdl illetve a médidn keresztil
tdjékozédhatnak. A munkaszervezet évente beszdmol a Tandcsnak az
elvégzett feladatokrdl, s éves tervet is készitenek, ami gazdasdgi, kézigaz-
gatdsi és teriletfejlesztési részekre oszlik. Ez a terv széles kérben keril megvi-
tatdsra, a gazdasdgi déntéshozoktdl, a civilektdl, a kistérségi megbizottél és a
telepilési polgdrmesterektél varnak véleményeket, javaslatokat.

A fejlesztési dokumentumokat a munkaszervezet dolgozza ki, és a tandcs
fogadja el.

A munkaszervezetnek nincsen kapcsolata sem tarsadalmi, sem gazdasdgi
szereplévell A térségi szereplék kézétti koordindcié gyenge, esetleges!




Veszprémi Kistérség

A Veszprémi Kistérségben megalakult a CEF. A civilek képviseléje a
Veszprémi Kistérség Tébbcéld Tarsuldsdnak Gléseire rendszeresen kap meg-
hivét. A meghivé és az eldterjesztési anyagok az ilést megelézden egy héttel
e-mailen érkeznek. (Eddig még nem vett részt a civil képviselé az iléseken,
hiszen a napirendi pontok kapcsdn nem érezte magdt kompetensnek.)

Az interjalany, kistérségi megbizott szerint az egyittmikédés tovabbfej-
lesztésének lehetéségei a kdvetkezdk: specidlis terileten a munkaszervezet
tehermentesitése, a feladatok kiszervezése, kézés program szervezés és a
fejlesztési elképzelések népszerisitése.

A nyilvanossag biztositdsdt a saijté, a munkaidében mikéds tgyfélszol-
gdlat és a digitdlis vdaros honlapja mintdjdra készilé digitalis kistérség
weboldal szolgdlja.

A tervezési dokumentumok véleményezése széleskdrd, tobblépcsds. A
javaslattevéknek megkdszénik véleményiket és tdjékoztatigk ket javaslatuk
tovdbbi sorsardl.

Folyik kistérségi projekigenerdlds, a kistérségi tandcsaddk végzik ezt a
munkdt, akik az adatlapok kitsltésében is segitséget nytjtanak. A projektek
kozott elenyészd a civil szervezetektdl érkezé (kivétel: Bakony-Balaton
Turisztikai Egyesiilet - kerékpdrit fejlesztés). A kitdltstt adatlapok a Tandcs elé
kerilnek rangsoroldsra, és igy kildik tovabb azokat a régidhoz. Ezek az adat
lapok viszont nem nyilvanosak.

Az interjit kdvetéen a CEF kezdeményezett. Szorosabbra fizte kapcso-
latdt az amigy nyitott munkaszervezettel. Tébb kérben kirajzolédtak a mindkét
fél szamara elényds egyittmtksdés aktudlis lehetéségei. A folyamat menetét és
az eredményeket modellként szolgdlva - a Valami elindult cimet viseld
fejezetben tesszik kzzé.

Osszefoglalas, javaslatok

Az elkészitett 32 interji legfébb tapasztalata, hogy nagyjébdl mindegyik
terileti egység fejlesztési intézménye azonos kérilmények kdzétt, pontosan
ugyanolyan jogszabdlyi kéryezetben tevékenykedik, s ehhez képest a "kondi-
ciéjuk" igen eltérd, sajatos megolddsokat alkalmaznak, illetve nem alkalmaz-
nak, sokszinlen vélekednek a partnereikrél és a partnerségrél. Ugyanigy,
ahogy a tandcsok/munkaszervezetek munkdjénak egyik meghatdrozé eleme a
képzettségitk, motivaltsaguk, tehetségik, Ugy igaz ez a civil szervezetekre is.
Legfébb k&vetkeztetésként azt vonhatjuk le, hogy amilyen maga az adott
tandcs/munkaszervezet, olyanok a civil szervezetei és partnerei.

A terileffejlesztés két meghatdrozé szintie a kdvetkezd tervezési idészak-
ban valdszinisithetéen a régié és a kistérség lesz. A megyék bizonytalansdga,
lasst, de szemmel l&thaté "héttérbe szoritdsa" az interjuk alapjdn is j6l érzékel-
hetd. (S ¢ Kormany feldllasat kdvetéen egyértelmivé vdlt.)

Az egyittm(ksdés témakérében a legtébb eredményt a régidk tudtdk fel-
mutatni, s a varttal ellentétben a legrosszabb a helyzet a kistérségek tekin-
tetében.

A teriletfejlesztési t6rvény médositdsa csak lehetéséget adott a CEF-ek
megalakitdsdra, s felhivia a Tandcsok figyelmét az egyittmiksdés szik-
ségességére. A regiondlis és a megyei szinteken a teriletfejlesztési intézmények
egy bejaratott méd, séma szerint mtkddnek kozel kilenc éve. A kistérségek
(8nkéntes tarsuldsok formdjdban) is mikédnek ennyi ideje, de a tsbbcéld tar-
suldsok megalakuldsaval helyik, szerepik megvdltozott. A kételezden elld-
tandé human feladatok keriltek az elsé helyre, s némileg hdttérbe szorultak a
mér régebb &ta elldtandd, ugyancsak kételezd teriletfejlesztési feladatok
ellatésa.

A kisldnbsz8 szintl teriileffejlesztési intézményeknek a térvény legutdbbi
médositasa elétt is lehetéségik volt a civil szervezetekkel valé egyittmé-
kédésre, s utdna is méd nyilott erre a CEF-en kivil is.

Regiondlis szinten érezhetd leginkdbb, hogy a partnerség kétoldald vi-
szony, hiszen ift taldlkozunk olyan kévetendd példéakkal, melyek azt mutatidk,
hogy az igyndkségek fették meg az elsd lépéseket, az elsé gesztusokat a
civilek felé. Részt vettek a tagtoborzdsban, hirdjsagot kisldenek a civileknek,
képzéseket szerveznek, projekidtletek kidolgozdsaban segitenek... stb. Megyei
és regiondlis szinten a "kivards" &lldspontiara helyezkedtek. Ok nyitottak, de a
mésik oldaltél varigk a kezdeményezést, az 0j &tleteket, javaslatokat.

Altaldnossagban megdllapithaté, hogy a CEF tagok szdma alacsony,
sajnos kézilik sem minden tag aktiv. A lelkesedés inkdbb a bejelentkezéskor,
a megalakulds idején volt jellemzé. Kapcsoldddsi pontok hidnydban méra
"leiilt, lecsendesedett".

Egy megvdlasztott CEF elndk nemcsak azt vdllalta magéra, hogy sajét
szervezete véleményét, javaslatait tovdbbitia a Tandcsnak, hanem hogy 8ssze-
fogja a CEF tagokat, s az 6 érdekeiket is képviseli, az informdcidkat oda-vissza
tovdbbitja. A Tandcsok szempontjgbdl az egy emberrel valé kapcsolattartds,
aki tulajdonképpen egy egész erny&szervezetet képvisel, sokkal egyszeribb,
mint sok-sok kis szervezettel egyeztetni.

A jogszabdlyi véltozds tébbletforrdsokat viszont nem juttatott sem a
Tandcsok, sem a CEF-ek szdmdra. Igy valéban az elsé szamd akaddlyozé
tényezd a személyi, pénzigyi kapacitdsok hidnya. Amit még nehezit az infor-
mdciédramlds biztositdsdnak szikségessége, a teriletfejlesztési ismeretek
hidnya és a motivdltsdg tisztdzatlansaga.

S be kell vallanunk, hogy érzékelheté némi bizalmatlansdg is a non-profit
szektor irdnydban. A létjiogosultsaguk, a hozzdértésik, a munkdjuk/tevé-
kenységik fontossdgdnak, tdrsadalmi haszndnak megkérdéjelezése. (Ami
természetesen nemcsak a terileffejlesztésben érzékelhetd, hanem az dnkor-
mdnyzati, dllamigazgatdsi szervek és a gazdasdgi tdrsasdgok, vdllalkozdsok
hozzddllasabdl is j6l kivehetd, bar csékkend szintet mutat.)




A kérnyezetvédd szervezetek régéta j6l miksdd hdldzatokat épitettek ki,
s ennek eredményei ebben az esetben is "kézzelfoghatd", hiszen nagyon sok
kérnyezet- és természetvédd szervezet jelentkezett be a férumokba. A teriilet
fejlesztés egy Uj szakma, rédaddsul integrdlt tuddst kivan, ezért a CEF tagok
szadmdnak emelésén t0l azok képzése és az dgazati lefedettség biztositasa is
kivénatos lenne. A terileffejlesztés intézményrendszeréhez igazoddan civil
halézatok kialakitdsa 6l szolgdlnd a hatékonységot.

A CEF elndke hasonlé elbirdlds ald esik, mint barmelyik tandcstag, tehdt
8 is akkor és olyan formdban kapja meg az eléterjesztéseket, mint a szavaza-
ti joggal rendelkezék. Az 8 szempontiabdl persze elénydsebb lenne kordbban,
mivel sok szereplével kall egyeztetnie és ez idSigényes, de a tandcs éves
munkaterve alapjan felkészilhet az anyagok vérhatd érkezésére, illetve a
bizottsdgok, munkacsoportok munkdba is bekapcsolédhat, igy mér egy kordb-
bi munkafazisban is érvényesitheti a civil érdekeket.

A konzultdcids jog azt jelenti, hogy a civil képviseld egyes napirendi pon-
tok kapcsdn elmondhatia véleményét. A tandcsok minden 6, hasznos javasla-
tot beépitenek, nem tesznek kilénbséget a szerint, hogy az kitél szarmazik. A
szavazati jog megaddsa a fejlédés kdvetkezd 1épése lehet...

A rendszer merevségét, a helyek, szerepek, kapcsoléddsi pontok tisztazat-
lansagdt jérészt az adja, hogy a civilek a tandcsiilésekhez, a napirendi pon-
tokhoz kapcsolédéan prébdliak meg véleményt formdlni. Ez két esetben tint
hatékonynak: a fejlesztési dokumentumok véleményezésekor, illetve a pdlydza-
ti kiirdsok készitése kapcsdn (civil szervezet is lehessen kedvezményezett). A
tapasztalatok azt mutatiék, hogy amennyiben a Tandcs/igynskség éves
munkatervéhez kapcsolédnak, s 6j, egyedi, 6ndllé javaslatokat tesznek, akkor
sokkal hatékonyabb, latvényosabb, eredményesebb a tevékenységik. Milyen
civil lépésekre gondolunk? A régié génmentes Svezetté nyilvdnitdsanak
kezdeményezése, a térségi innovdcié napirendi pontként valé szerepeltetése,
projektétletek kidolgozdsa, a biolégiai hulladékok hasznositdsdra kom-
posztdldsi keret biztositdsanak inditvényozdsa... stb.

Ahhoz, hogy valéban képesek legyenek a civilek az innovativ
kezdeményezésre, a "mdsféle" latdsméd kdzvetitésére magdt a rendszert, a
teriletfejlesztés intézményeit, mikddését a fébb elbterjesztéseket, hatdroza-
tokat, a tervezési dokumentumokat is jdl kell ismernitk. A tudds elsajétitasdra
8ndlléan és csoportos képzések sordn is méd nyilik. A térsadalmi szerepléknek
valéban érdemes térekedniik arra, hogy hiteles személyek képviseliék Sket.

Mivel regiondlis szinten mdr elindult valami, vannak jelei, eredményei a
civilekkel valé partnerségnek, ezért a kévetkezd 1épés a kistérségi szinten vald
egyittmikddések kibontakozdsdanak segitése.

A projekigyGijtésben nem aktivak a civilek, ezért ezt mindenképpen
fejleszteni, tdmogatni szikséges.

Forrdsok hidnydban a fenti feladatok elldtdsa igen nehézkes, ezért pd-
lydzatok irdséra, forrdsgyiijtésre is szikség van. A pdlydzatok elkészitésének
alapjét adhatia, a modellként szolgdld, most kévetkezd fejezet: a Kozép-
Dundntili Régié Civil Egyezteté Féruma stratégidja. A stratégia kialakitdsandl
segitségiinkre volt a most ismertetett orszdgos felmérés, s tovabbi, megfontolds-
ra javasolt dtletet olvashatnak a Valami elindult... cimet visel6 fejezetben is.

Ajanlasok a Civil Egyezteté Férumoknak:

«  Készitsen magdnak a CEF stratégidt és éves itemtervet - igy kénnyebben
kapcsoléddhatnak mds civilek a kezdeményezésekhez és minden résztvevd
szdmdra dttekinthetébb lesz az egyittmikédés.

+  Atandcsok készitenek éves itemterveket, amelyek dltaldban tartalmazzdk,
hogy milyen elére lathaté témdkat tervez megvitatni a tandcs, ill. hogy mikorra
terveznek tandcsiléseket. Ezek ismeretében a CEF-ek is kdnnyebben tervezhetik
meg a sajat mikédésiket.

« A CEF-ek kikérhetik a tandcsok alapszabdlyédt, szervezeti és miksdési
szabdlyzatét ill. az elkészitett fejlesztési programokat (pl. a stratégidt). Ezekbdl
a dokumentumokbdl képet kaphatnak a tandcs mikédésérdl, terveirdl.

«  Kérvényezheti a CEF, hogy a tandcs bizottsagként kezelie - ezzel a
megolddssal pdr nappal kordbban kapcsolédhat be a tandcsilések napirendi
pontjainak véleményezésébe.

« A fenti eredmény érheté el azzal is, ha a CEF meghivdst kap a tandcs-
Ulések elétti programozdsi megbeszélésekre, ahol a napirendek elbzetes
egyeztetése zajlik.

« Némely tandcsndl miksdik szakértdi adatbdzisba, melybe - a felvételi
kritériumok teljesitése esetén - a civil szervezetek szakemberei is kérhetik a
felvételiket.

- A tandcsok nagy t6bbsége rendelkezik sajat honlappal. Erdemes meg-
nézni, milyen informdcidk taldlhaték ezen a honlapon, ill. lehet kérni a CEF-rél
sz6l6 informdcidk feltételét a tandcs honlapjdra.

« A CEF-ek hasznosnak tartandk a mikédési tapasztalatok megosztasat
egymdssal egy rendszeres orszdgos taldlkozé alkalméval.

« A CEF-ek ne csupdn a tandcs napirendjeire reagdljanak, taldljanak 6ndl-
|6 terileteket, melyen kezdeményezhetnek iigyeket, pl. készithetnek civil adat-
bazist a telepilés civil szervezeteirdl - ilyen mdr tébb varosban készilt (pl. a
Gyéri Paletta).

Ajanlasok a Tanacsoknak:

« A CEF-ek igényelnél a tandcsoktdl, hogy tartsanak "Nyitott napok™-at,
melyek alkalmdval megismerhetnék a civilek a tandcsok miksdési rendjét,
képet alkothatndnak a déntési folyamatokrél és igy kénnyebb lenne a tovébbi
egyittmiksdés.

«  Igény mutatkozott tovdbbd a CEF-ek részérél arra is, hogy a terileffej-
lesztési menedzser megldtogassa a civil szervezeteket, ldssa, hogyan miksd-
nek és tdjékoztassa ket a térségben zaijlé teriletfejlesztési folyamatokrdl.

A CIVILEK A TERULETFEJLESZTESBEN cimi, 2006.
junius 15-én, Székesfehérvarott megtartott orszagos
konferencigjan elhangzott észrevételek, ajanlasok



« Az el6terjesztési anyagok és az ilésekrdl készilt jegyzékdnyvek nyil-
vdnossdgdt fontos lenne javitani - gondot okoz, ha ezek nem idében érheték
el, hanem akdr t6bb hémyi késéssel keriiinek fel egy-egy honlapra, ill. hasznos
lenne, ha kinyomtatott formdban kényvtdrakban is elérhetéek lennének az
anyagok.

«  Szikség lenne civil szervezetek szdmdra szélé pdlydzati lehetéségekre,
hogy megvalésithassanak &ndllé programokat az adott térségben. Erdemben
nincs lehetéségitk a civil szervezeteknek mas szektor szamdra kiirt palydzatok-
ban partnerként részt venni és oft forrdsokhoz jutni programok meg-
valésitdsdra, mivel ezek dltaldban egy-egy nagyberuhdzdshoz kapcsolédnak
és a civil szervezetekkel valé partnerség igen esetleges.

PROJEKTEK ELOKESZITESE, OTLETEK KIDOLGOZASA

A régiok egyéni belatasuk szerint kilonbézé médszerekkel
dszténzik a |6 programétletek felszinre kerilését. Alabb néhéany
olyan é&tlet talalhaté, melyekbe civil szervezetek is bekapcsoléd-
hatnak.

A KEZDET, mint projekifejleszté eszkdz:

A Nyugat-dundntili  Régidban  2000-ben kialakitott, fejlesztési
kezdeményezéseket, projektdtleteket felkutatd, tartalmazé és karbantarté adat-
bdzis, a Kezdeményezések Tdra, réviden KEZDET, amely ma mdr nem csak a
Nyugat-Dundntili Régidban megfogalmazédott projektétleteket gyditi 6ssze,
térolja és ad lehetdséget tovdbbfejlesztésre, hanem a féldrajzi hatarok kitoldsa-
val 4+1 régidban - Dél-Dundntilon, Eszak-Alféldsn, Eszak-Magyarorszégon,
Nyugat-Dundntilon és a Balaton Régidban - érheté el.

Az 0] projekidtletek egy adatlap kitsltése révén kerilnek be az adat-
bdzisba, amely hasonlé koncepcié alapjan épil fel, mint az egyes pdlydzati
formanyomtatvényok. Az adatbdzisban az adatok folyamatosan frissitésre
kerilnek, mivel az egyes projektétleteket benyUjté szervezetek az ingyenes re-
giszirdldst kévetden sajdt projekt-adatlapjukat az Interneten keresztil &nélléan
frissithetik a szdmukra megkildstt adatlap-kitdltd program segitségével. A
KEZDET adatbdzisba a részletesen kidolgozott projektdtletek mellett olyan pro-
jektelképzelések is bekerilhetnek amelyek kidolgozottsdgi szintie alacsony és
csak a j6vében megvaldsitandd étletként szerepelnek a projektgazddk ter-
veiben, hiszen az adatok bévitését a projekigazddk bdarmikor dndlléan
végezhetik.

Az adatbdzisban szereplé projektjavaslatok befolydssal birhatnak mind a
regiondlis igények figyelembe vételével t&rténd regiondlis pdlydzati rendszer
kialakitdsdban, mind pedig a 2007-13 id8szak Nemzeti Fejlesztési Terv
Operativ Programjai alakuldsédban. Mindkét esetben komoly érdekérvényesitd
szerepe van a pdlydzati forrdsok tdmogathaté tevékenységeinek meghatdro-
zdsakor.

Az adatbdzis és szolgdéltatdsai o www.kezdet.hu weboldalon taldlhatdk.

Eszak-Alfsldi Régié

Eddig két jelentésebb projekigydijtési akcié volt a régidban a "PROJEKT
2002" és "PROJEKT 2004" fantdzianevet visel6 akcick. A 2002-ben az Eszak-
Alféldi Regiondlis Fejlesztési Tandcs és a Regiondlis Fejlesztési Ugynskség indi-
totta el és folyamatosan feligyelte is azt a folyamatot, amely biztositani latszik
a regiondlis jelentéségl projektek létrejsttét. A 2002 &szén indult projekt
gyitési akcié keretében az RFU munkatdrsai - folyamatba bevont szakértékkel
- legalébb két alkalommal elldtogattak a - régié akkor még - 23 kistérségébe,
hogy ismertessék az elindult folyamatot és el8segitsék a fejlesztési otletek,
elképzelések felszinre keriilését.

Felmerilt az igény az Eszak-alfsldi régicban eddig sziletett és &ssze-
gyiijttt fejlesztési kezdeményezések, &tletek egy adatbdzisba valé rende-
zésére. A KEZDET, mint adatbdzis méra mind jellegében, mind pedig technikai
hatterét illetéen jelentés mértékben dtalakult, igazodott a folyamatosan véltozd
kiilss feltételekhez A kapott visszajelzések alapjan a KEZDET rendszer dtdol-
gozdsdt, azaz a projekigazddk szémdra egyszer(bb, dttekinthetébb, kénnyen
kezelhetd, felhaszndlébardt rendszer kialakitdsat hatdroztuk el és vittik végbe
csatlakozva a rendszert kialakité és fejleszté Nyugat-dundntili régidhoz.

A dél-dunantdli tervezési folyamat

A régié6 egy Dél-dundntili Regiondlis Tervezd Hdldézat feldllitasat
kezdeményezte, amely vertikdlisan magdban integrdlia az egyes térségi szin-
tek (megyei teriletfejlesztési tandcsok és a megyei jogl vdrosok mellett helyet
kapnak a kistérségek) képviselit, horizontdlisan pedig az egyes szakteriletek
meghatdrozé régidbeli szakembereit.

A Dél-dunantuli Regiondlis Tervezé Halézat 8sszetétele

Dél-Dunantuli Regionalis Tervezo Halozat

Dél-Dundntali Régia

Térségi tervezo halozat Szakmai tervezo halozat
(vertikalis) | (horizontalis)
| Térseégr almunkacsoport | l Szektoralis almunkacsoportok I
rRozlekedés

rmegvel tertiletfejlesztési tanacsok 3 : ;
rKomyvezet- ¢s természetvedelem

rmegvel jogu varosok s
Sl B Flurizmus
~kistérsegek kepviseldi > egdsasgtizy szovialis ellatas
[ T z z roktatas-kutatas
Megyer ¢s kisterségi kapesolattanto személyek gazdasigfejlesztés-foglalkoztatas
I | #agrir- s videkfejlesztes
$

TANACSADOK

Forrds: Dél-Dundntdli Regiondlis Fejlesztési Ugynskség Kht.
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PROJEKTOTLET-GYUJTES
MODSZERE

Koézép-
Magyarorszagi Régié

személyes megkeresések,
mihelymunkdk,
e-mailben kikiildatt és
honlaprdl letsltheté
projekt-adatlapok

Nyugat-dunantili
Régio

projektgyditési és projekt-
fejlesztési képzés, mihely-
munkaszervezett projekt-
gy(itési akcidk ered-
ményeképpen, illetve-
folyamatosan, a projek-
tgazddk dltali megkeresés
alapjan

Eszak-Alf5ldi Régié

A "PROJEKT 2004

- projekigyiijté és -generdlé
program" kordbbi folyamat
adatbézisainak aktualizd-
lésa, a workshopok tartdsa
régié kistérségeiben, i
projektétletek befogaddsa

Dél-Dunantuli Régio

Dél-Alféldi Régidé

Eszak-Magyarorszagi
Régio

K6zép-Dunantuli
Régio

Pdlydazatirdsi segitséget
nyUjte az igyndkség

IGEN

NEM

A KEZDET rendszer biz-
tosit olyan szolgdltatdsokat,
amelyek elsésorban a
partner- és szakértékere-
sésben nyujthatnak leheté-
séget: azaz az adatbdzis-
ban regisztrdlt projekt-
gazddk megvaldsitandd
terveikhez megtaldlhatiak
a megfelel partnereket.
Egyéb szolgdltatds a folya-
matosan feltéltés alatt &llé
szakértéi adatbdzis, amely-
nek segitségével a projekt-
gazddk az adatbdzison
keresztiil felvehetik a kap-
csolatot pénziigyi, misza-
ki és a pdlydzat elkészitésé-
ben tapasztalattal ren-
delkez8 szakemberekkel.

NEM

A projektcsatorna
mikadtetésének elsédleges
célia a projektek felku-
tatdsa és fejlesztése, ami
elsésorban a projektgazda
munkdjanak segitését, az
id8ben torténd tdjékoz-
tatdst jelenti.

Igénybevételének menete

személyes igyfélfogadds,
telefonon, e-mailben,
képzések

A KEZDET honlapjéra
valé belépéssel, az tgy-
ndkség "kihagydsaval”,
azaz a szakértékkel vald
kézvetlen kapcsolatfelvétel.

A szolgdltatas
elérhetdségei

Pro Régié Ugynskség
1146 Budapest,
Hermina Gt 17., Déli
torony ll. emelet

Tel.: 1/471-8955
Fax: 1/471-8975
E-mail:
proregio@proregio.hu
Honlap:
www.kozpontiregio.hu

www.kezdet.hu

KEZDET adatlap és 6 Nincs adat Nincs adat KEZDET adatlap alapi

témdban tervez8i munka- projetkgydités

csoport létrehozdsa,

kistérségi mihelytaldlkozék

NEM Nincs adat Nincs adat IGEN

De lehetéség van felvenni Telefonon, e-mailben,

a kapcsolatot kézvetlenil személyesen elézetes

a tervez8i munkacsopor- bejelentkezés alapjén

tokkal

Nincs adat Nincs adat Az igynskség kistérségi

tandcsaddi halézatdn
keresztiil vagy személye-
sen az Uigyndkségnél

B&vebb infé a tervezésrdl: Nincs adat Nincs adat www.kdrfu.hu

www.deldunantul.com/rop
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Projektjavaslatok szama regionként Mintéanak ajénljuk - A Kézép-Dunéntuli Régié

Civil Egyezteté Forumanak stratégiavazlatat

2006. méjus 3 1-ei tdjékoztatd jellegli adatok

Régié megnevezése Benydjtott Ebbsl civil A partneri viszony kialakuldsa mindig két félen mélik. A kilénbszé terilet-
projektiavaslatok szervezet dltal fejlesztési szinteken végzett felmérésinkbél az deril ki, hogy a tandcsok/igy-
ossz. széma (db) | benyditott javaslat (%) nokségek nyitottak, s varjék a civil kezdeményezéseket, javaslatokat, projekt-

dtleteket stb. Ahhoz azonban, hogy az &nkéntes alapon szervezédd civil

Kdzép-Magyarorszdgi Régio Kb. 700 1,4% egyeztetd férumok munkdjukat folyamatos szervezzék, a civil szervezeteket

mobilizdligk, szakmailag felkésziltek és innovativak legyenek, munkdjuk

Nyugat-dundntdli Régid 1923 6% tudatos tervezésére, elbreldtdsra és megerdsddésre van szitkség.

; A Kézép-Dundntili Régié Civil Egyeztetd Féruma stratégidjanak kidolgo-

Eszak-Alfoldi Régié Nincs adat 2-3% zdsa a hosszd tavi célok meghatdrozdsa, a feladatok rendszerezése, a kapa-

citasbdvités érdekében sziletett.

Dél-Dundntili Régié 2900 7%

A hattér

Kézép-Dundntli Régis 2600 0,8 %

A terilleffejlesztés és teriletrendezés célja egyrészrél az orszdg valamennyi

Dél-Alfsldi Régid Nincs adat 10% térségében a szocidlis piacgazdasdg kiépitésének tdmogatdsa, a fenntarthaté

: fejlédés feltételeinek megteremtése, az innovécié térbeli terjedésének

Eszak-Magyarorszégi Régié Nincs adat Nincs adat elésegitése, a tdrsadalmi, gazdasdgi és kdrnyezeti céloknak megfelels térbeli

szerkezet kialakitdsa. Mdsrészrél a févdros és a vidék, a vdrosok és a
kézségek, illetve a fejlett és az elmaradott térségek és telepiilések kozotti jelen-
tés kildnbségek mérséklése és a tovdbbi vdlsagteriletek kialakuldsdnak
megakaddlyozdsa, a tarsadalmi esélyegyenléség biztositésa.

A teriletfejlesztés és a teriletrendezés feladata a térségi és helyi
kozosségek teriletfejlesztési és teriletrendezési kezdeményezéseinek
elésegitése, dsszehangoldsa az orszdgos célkitizésekkel, fejlesztési koncep-
ciék, programok és tervek kidolgozdsa, meghatdrozdsa és megvalésitasa, a
térsadalom, a gazdasdg és a kérnyezet dinamikus egyensilydnak fenntartdsa
illetve javitdsa érdekében.

A Kézép-Dundntili Régié Fejér, Komdrom-Esztergom és Veszprém megyék
dsszefogdsdaval jott létre. Teriletileg az orszdg mdsodik (11 263 km?), 1élek-
szdmdt illetéen (1 107 000 f&) a harmadik legkisebb régidja. Iparosoddsdnak
kdszdnhetéen a brutté hazai termék el&dllitdsdban - Budapestet nem szdmitva
- a masodik helyet foglalja el.

1. téblazat: A magyar régiok GDP-adatai a kézésségi atlag szazalékéaban

Régid Atlagos GDP/f8 Atlagos GDP/f6 a kézdsségi
(2000-2002) Euré dtlag szdzalékdban (%)
Kézép-Magyarorszdg 18.377 89,7
K6zép-Dundntul 10.706 52,3
Nyugat-Dundntdl 12.363 60,4
Dél-Dundntil 8.471 41,4
Eszak-Magyarorszég 7.394 36,1
Eszak-Alfsld 7.437 36,3
Dél-Alfsld 8.077 39,4

Forras: Uj Magyarorszdag program (EUROSTAT)




A teriletfejlesztésrdl és a teriletrendezésrdl sz4l6 térvény 2004. évi
médositdsa a regiondlis fejlesztési tandcsokat szélesebb hatéskérrel ruhdzta
fel. A terileffejlesztés lényegében az egyittmikddés és a részvétel meg-
valésitésanak politikai kerete. Az orszdg kiegyensilyozott terileti fejl6dése és
térségei tarsadalmi-gazdasdgikdrnyezeti fejlédésének elémozditdsdban mind-
hérom szektor, az dllami/énkormdnyzati, a piaci és a civil szféra egyardnt
érdekelt.

A t8bbszér médositott 1996. évi XXI. térvény 17.8. (1) értelmében a
regiondlis fejlesztési tandcs a feladatainak elldtédséban egyittmiksdik a
kistérségi fejlesztési tandcsokkal, a megyei teriiletfejlesztési tandcsokkal, a térsé-
gi fejlesztési tandccsal, a régié fejlesztésében kdzvetlenil és kdzvetve
kdzrem(kods terileti dllamigazgatdsi szervekkel, a terileti gazdasdgi
kamardkkal, tovébbé a régié teriletén mikéds tarsadalmi szervezetekkel.

Mindazon, a régié teriletén mikéds birédsdgi nyilvéntartésba vett teriilet-
fejlesztési, valamint a nék és a férfiak esélyegyenléségéért kizdd szervezetek,
amelyek a teriileffejlesztést érinté kérdések megtdrgyaldsdra egyeztetd férumot
hoznak létre: konzultaciés joggal rendelkeznek.

A Kézép-Dundntili Régié Civil Egyezteté Féruma (a tovdbbiakban: KDR-
CEF) 2004 novemberében alakult. A férum azokat a régids szintG civil
szervezeteket tdmoriti, melyek részt kivannak venni a teriiletfejlesztéssel dssze-
figgd feladatok elldtasaban.

A KDR-CEF alapité tagjai:

- Kistérségek Fejlesztéséért Tudomanyos Egyesiilet
Trombitésné dr. Hargitai Judit
1119 Budapest, Solt u. 32.

. Csalédn Kérnyezet-és Természetvédé Egyesiilet
Métyds Ménika
8201 Veszprém, Pf. 222

«  Szocidlis Innovaciés Tarsulas
Weéber Laszlé
8174 Balatonkenese, Pince koz 8/A

- Veszprém Megyei Falugondnokok Egyesiilet
Sajgé Bernadett
8200 Veszprém, Vdr u. 6.

. Székesfehérvari Allaskeresék Egyesiilet
Réka Gyula
8000 Székesfehérvar, Tolnai u. 10.

- Magyar Telepiilés-és Teriletfejleszték Szévetsége
Szilvéssy Istvén

1122 Budapest, Csaba u. 8.

A CEF dltal eddig elért eredmények:

- szervezeti és m(kddési szabdlyzat elkészitése,
kapcsolatfelvétel a regiondlis fejlesztési tandccsal,
munkakapcsolat kialakitdsa a fejlesztési igyndkséggel,
képzéseken, konferencidkon, megbeszéléseken valé részvétel,
forrasgyGités.

SWOT-analizis

A régidban m(ikédé CEF belsé adottsdgait (erésség, gyengeség) és kilsd
tényezdit (lehet8ség, veszély), illetve e tényezdék &sszekapcsoldsdt, szin-
ergidjénak irdnyait mutatja be a kévetkezd dsszefoglalé tablazat.

Kézép-Dunantuli

Erdsség

Gyengeség

A CEF megalakult,
elkezdte mikodését,
némi eredményrdl is
beszdmolhat

+  Kapacitéshiany
(forrds, id8,
informdcid, tudds)

«  SokszinGek a civilek,
nehéz az egységes
dllgspont kialakitésa

« Nehezen lathatéak,
nem igazdn kézzel-
foghaték még a kap-
csolédési pontok, a
CEF tényleges helye,
szerepe a ,rendszerben

"

Régiod
Civil Egyeztetd
Féruma
(KDR-CEF)
Lehet8ség

Erésség-lehetdség stratégiak

Erésség-lehetdség stratégiak

+ A partneri kapcsolatok
felértékelddése, a civil
részvétel elvardasként
valé megjelenése

+  Forrdsok bevondsa

«  Kulfsldi sikerek, hazai
tapasztalatok dtvétele

Hdlézatokban vald
aktiv részvétel

+  Kapacitdsbévités
+  Innovativ kezdeménye-
zések bevezetése

Veszély

Erésség-veszély stratégidk

- Kudarcok, elutasitott
javaslatok, bizalmatlansag

A CEF megerésitése,
népszerliségének, elis-
mertségének névelése

. A CEF mékodtetése

Célpiramis

A SWOT-analizis belsé "celldinak" kialakitdsat kévetéen, alulrdl felfelé
épitkezve a kévetkezd rendszerben dllitottuk &ssze a célpiramist:

jovékép,

atfogé célok,
specifikus célok,
intézkedések.




JOVOKEP

@6&6 civil egyeztet&@

Az innovdcié civil egyezteté féruma j6vékép jelenti egyrészrél
a regiondlis operativ programban megfogalmazott, az innové-
cié régidja jovékép megvalésitasahoz valé hozzajarulast, mas-
részt, hogy az egyeztetd férum is Ujszeri kezdeményezésekkel,
ismeretlen gyakorlati megoldasok elfogadtatasara térekszik,
melyekkel mas egyezteté féorumok szémaéra is iranymutatasul
szeretne szolgalni.

ATFOGO CELOK

Hozzajarulni a régié kiegyensulyozott terileti
fejlédéséhez, a tarsadalmi-gazdasagi-kérnyezeti valtoza-
sok elémozditasdhoz, ami a megujulas kiterjesztésével és

az életminéség folyamatos javulasaval parosul.

” e

A regionadlis kétédés erésitése.

SPECIFIKUS CELOK

Az intézkedések kifejtése

Az intézkedés A CEF hatékony mikédtetése
megnevezése
Altalénos célok - A civil egyeztetd forum "élévé" tétele,

- Erny8szervezet miksdtetése

Szikségességének A térvényi felhatalmazdssal élve a Kézép-

indoklasa Dundntili Régidban is megalakult a Civil
Egyezteté Férum. Hatékony mikédése
viszont csak a tagok aktiv részvételével,
az informdciédramlds biztositdséval képzel-
heté el. Ehhez minimdlisan egy rész-
munkaidés alkalmazottra lenne szikség, aki
véleményezés céliabdl tovabbitand a tand-
csilések elézetes anyagait a civil partne-
reknek, a véleményeket 8sszegezné és
tovdbbitand a déntéshozdk felé, személye-
sen részt venne a tandcsiléseken, illetve a
bizottsdgok munkéjaban, az oft sziletett
déntésekrdl tajékoztatnd a civileket.
Munkakéréhez tartozna a CEF taldlkozék
szervezése, dokumentdldsa is.

Tevékenységek - Taldlkozdk szervezése
- Informdciédramlds biztositdsa
- Tandcsiléseken valé aktiv részvétel

1. A tdrsadalmi 1.2. Az innovécié és az
szerepvdllalds egyittmiksdés erdsitése
Oszténzése

INTEZKEDESEK

[.1.1. A CEF hatékony 1.2.1.  Innovativ
miksdtetése kezdeményezések

[.1.2. A CEF megerésitése bevezetése

1.1.3.  Kapacitdsb8vités [.2.2.  Hdlézatokban valé

aktiv részvétel

Monitoring mutaték

Outputmutaték - CEF taldlkozék szama, aktiv tagok szama
- Tovébbitott informdcidk széma
- Civil képviselettel rendelkezé tandcsiilések,
bizottsdgi ilések szdma
Eredmény mutatok - A civil vélemények szamdnak emelkedése,
a megkiildétt javaslatok szakmaisaga,
beépithetésége, elfogadottsdga emelkedik
Hatasmutaték - A partnerség elvének érvényesiilése

Célcsoport - A CEF tagjai,
- A régié civil szervezetei,
a régié lakossdga




Az intézkedés
megnevezése

A CEF megerdsitése

Altalanos célok

Szilkségességének
indoklasa

Tevékenységek

- A tagok szdmdnak névelése
- Erny8szervezet mikadtetése

A tandcesok/tigyndkségek nyitottak a civil
szervezetekkel valé partneri kapesolat
kialakitdsdra. A kezdeményezének inkdbb
a civil oldalnak kellene lenni. A hatékony
miksdést egy elremutatd stratégia kidolgo-
zdsa és végrehajtasa jétékonyan tdmogatnd.
A honlap az informdciédramlds biztositdsa-
nak egyik eszkéze lehet, igy kapcsolddik az
eléz8 ponthoz. A teriiletfejlesztés komplex,
integralt megkdzelitést kivén, ezért elényés,
ha minden dgazathoz kapcsolédéan képvi-
selteti magdt civil szervezet a CEF tagjai
kdzott. Az ernydszervezet silydt néveli a
mogotte 1évé, dltala képviselt tagok szdma
is. A CEF munkdjdnak megismertetéséhez,
tevékenységének népszerisitéséhez szik-
sége van a média tamogatdsdra, kilén-
bdz8 marketing eszkézék alkalmazdsdra.

- Stratégia megyitatdsa és kévetkezetes
megvaldsitdsa

- Honlap mikadtetése

- Tagok toborzdsa

- Marketing tevékenység er8sitése

Monitoring mutaték

Outputmutaték

Eredmény mutaték

Hatasmutaték

Célcsoport

- Egy elfogadott hosszi tavi stratégia

- Egy honlap

- CEF tagok szdma

- Médidban valé megjelenés, 8ndllé
kiadvanyok szdma

- A stratégia gyakorlati hasznélhatéséga

- A honlap aktudlitdsa, latogatdinak szédma,

- Aktiv CEF tagok szdma, dgazati lefedettség

- Visszacsatolds a tandes/igyndkség, illetve
a lakossdg részérél

- A tarsadalmi részvétel és a nyilvdnossdg
erdsitése

- A CEF tagjai,
- A régié civil szervezetei, a régié
lakossaga

Az intézkedés
megnevezése

Kapacitasbévités

Altaléanos célok

Szilkségességének
indoklasa

Tevékenységek

- A kompetencia megteremtése

A CEF mikédésének térvényi hdtterét a
jogszabdly megteremtette, de ehhez forré-
sokat nem rendelt. A hatékony mikédtetés-
hez személyi és financidlis eréforrésokra
mindenképpen szitkség lenne, kiillénben a
kezdeti lelkesedés igen hamar aldbb hagy.
A teriileffejlesztés egy Uj szakma, a civil
szervezeteknek is meg kell tanulniuk, szik-
séges tovdbbd az érdekérvényesité képes-
ség erdsitése is, amelynek egyik médja a
képzések szervezése. A CEF megerésitése,
hatékonysdgdnak névelése és a kapacitds-
bdvités cim{ intézkedések egymdsra épiil-
nek, a szinergia hatdsok érvényesilnek.

- Forrdsgydités
- Képzések (teriletfejlesztés,
érdekérvényesités témakérében)

Monitoring mutaték

Outputmutaték

Eredmény mutatok

Hatasmutaték

Célcsoport

- Bevont forrdsok nagysdga,
- Alkalmazottak szdma, munkaideje
- Képzések szdma, résztvevék szdma

- Beadott/megnyert pdlydzatok ardnya
- A képzések gyakorlati haszndlhatésdga

- A civil szervezetek felkésziiltségének
fokozdsa, a helyi fejlesztd kapacitds
erbsitése

- A CEF tagjai,
- A régié civil szervezetei, a régié
lakossaga




Az intézkedés
megnevezése

Innovativ kezdeményezések
bevezetése

Altalanos célok

Szilkségességének
indoklasa

Tevékenységek

- A civil szervezetek teriileffejlesztési solyd-
nak, szerepének erdsitése

Az orszégos felmérés tapasztalatai szerint a
civil szervezeteket inkdbb tekintik partnernek
az el8készités, a megvaldsités sordn, a
monitoring tevékenységben viszont nem
szivesen latndk Sket. Véleményink szerint
viszont a tdrsadalmi nyilvénossdg és a
részvétel megteremtése ez utébbiban is
fontos lenne. A nyugatmagyarorszdgi régiét
civil kezdeményezésre génmentes régiéva
nyilvdnitottdk, melyre joggal biszkék a
civilek és az igyndkség munkatdrsai
egyardnt. llyen és ehhez hasonlé kezdemé-
nyezések tucatidra lenne szikség. Minden
régidban zajlik a projektgydités folyamata.
A projektek kis szdma érkezik csak civil
szervezetektdl, azok nagysdga, kidolgo-
zottsdga sok kivannivalét hagy maga utdn.

- Monitoringban valé részvétel dszténzése

- Ondlls, egyedi javaslatok kidolgozdsa és
elfogadtatésa

- Projektgenerdlds, projektek kidolgozdsd-
nak segitése

Monitoring mutaték

Outputmutaték

Eredmény mutaték

Hatasmutaték

Célcsoport

- Monitoring bizottsdgi civil tagok széma

- Ondllé, egyedi javaslatok széma

- Civil projektek szdma

- A monitoring bizottsdgokban elért
eredmények

- Elfogadott, 8néllé civil kezdeményezések
szdma

- Civil projektek szakmaisdga, nagységa,
kidolgozottsdgi szintie emelkedik

- Térsadalmi kontroll erdsitése

- A régié6 jovBképének eléréséhez vald
hozzdjdruldas

- A CEF tagjai,

- A régié civil szervezetei, a régié
lakossaga

Az intézkedés
megnevezése

Halézatokban valé aktiv részvétel

Altalanos célok

Szilkségességének
indoklasa

Tevékenységek

- A partnerség alapelve érvényesiilésének
segitése
- Modellek kidolgozdsa, dtaddsa

A terileffejlesztés komplex szakma, t&bb
4gazat egyittmiksdését kivanja, ezért
fontos, hogy a civil részvétel megszervezé-
sében is érvényesilion a soksziniség és a
szakmaisdg. Az adatbdzis igazén akkor
vdlik "él8"vé, ha a partnerkdzvetitést is
szolgdlia. Mint ezt mér kordbban, az elsé
és masodik intézkedésnél meghatdroztuk,
regiondlis szinten minél tébb, sokszinGbb
civil szervezet részvételével egy ernys-
szervezet mikodtetésére lenne szikség.
Indokolt lenne tovdbbd, hogy a kistérségi
CEF-ek munkdja is elinduljon, s alulrél
épitkezve 8k is "becsatlakozhassanak" a
regiondlis erny8szervezetbe. Megalakult és
mikaddik a Regiondlis Egyeztetd Férumok
Konzultativ Tandcsa, s szeretnénk elérni,
hogy a Kézép-dundntili Régié Civil
Egyezteté Féruma aktivan részt vegyen
ennek munkdjdban.

- Civil adatbdzis 8sszedllitdsa,
partnerkdzvetités

Monitoring mutaték

Outputmutaték

Eredmény mutaték

Hatasmutaték

Célcsoport

- Egy civil adatbdzis

- Partnerk&zvetitések szdma

- Horizontdlis és vertikdlis egyittmiksdések
szdma

- Az adatbdzisban résztvevd szervezetek
szdma, terileti és szakdgi lefedettsége

- Partnerk&zvetitések dltal elért eredmények,
bevont forrésok nagysaga

- Tapasztalateserék, egyittmikddések
szdma, eredménye

- A terileti lefedettség biztositasa dltal aktiv
és hatékony civil részvétel biztositdsa a
teriletfejlesztésben

- A régid civil szervezetei, a régié lakossdga
- Gazdasdgi térsasdgok, véllalkozdsok,
- Onkormdnyzatok, dllamigazgatési szervek




- A partnerség kezdetei a Veszprémi Kistérségben

Valami elindult...

A Veszprémi Kistérségben 2004 novemberében megalakult a Civil Egyeztets
Férum, melynek hdrom szervezet a tagja:

- Kistérségek Fejlesztéséért Tudomanyos Egyesiilet
Trombitésné dr. Hargitai Judit
1119 Budapest, Solt u. 32.

- Veszprém Varosi Nyugdijasok Erdekvédelmi,
Erdekképviseleti Egyesilete
Hajdg Imréné
8200 Veszprém, Szeglethy u. 4.

+ Csalan Kérnyezet- és Természetvédé Egyesiilet
Métyds Ménika
8201 Veszprém, Pf. 222.

A szervezeti és mikédési szabdlyzat kidolgozdsdaval egyidejileg a tagok
maguk kézil elndkét is vélasztottak: Mdtyds Ménika személyében. A Tébbcélu
Kistérségi Tdrulds illetve a munkaszervezet nyitott az egyittmikédésre. A CEF
rendszeresen kap meghivékat a kistérségi tandcs ilésére, ennek ellenére a
képviselete nem volt biztositott. Ennek oka, hogy a CEF nem létott kapcsolédési
pontokat, a helye, szerepe, lehetéségei, a teriletfejlesztés kistérségi
intézményének elvdrdsai a civilek iranydba mindeziddig homdlyban maradt. A
kérdések tisztdzasa és az dllaspontok kézeledése érdekében - elsé kdrben - a
kistérségi megbizottat megkértik egy kérdéiv kitsltésére, melynek célia a
tandcs, illetve a munkaszervezet mikédésének megismerése volt.

A kistérség intézményrendszere

Veszprémi Kistérség Tobbcéld Tarsuldsa 2005. mdjus 5-én alakult.

A Térsulds létrehozdsdnak célia, hogy a kistérség lakéi az dnkorményzati kdzs-
zolgdltatdsokhoz minél teliesebb k&rben jussanak hozzd, és az &nkormdnyza-
tok minél teljesebben, forrésaik célszer( és optimdlis felhasznéldsaval biztosit-
sék a mind magasabb szint§ elldtdst és szolgdltatdst.

A Térsulés tagjai: Barnag, Band, Hajmdskér, Harskit, Herend, Hidegkdt,
Kirdlyszentistvan, Mdrké, Mencshely, Nagyvdzsony, Nemesvémos, Papkeszi,
Pula, Sély, Szentgdl, Tétvdzsony, Veszprém, Veszprémfajsz, Vilonya, Vérdsts.
(A hisz telepiilés 4 mikro-kdrzetbe tdméril, ezt a terileti elhelyezkedést a logo-
juk is szemlélteti. Erésen érzddik Veszprém véros dominancidja.)

A feladatellatas rendszerébe tartozé feladatok:

oktatds, nevelés,

egészségigyi ellatds

csaléd- gyermek- és ifjosagvédelem
teriiletfejlesztés
szolgdltatds-szervezés

belss ellendrzés.

A tarsulas szervei:

a Tdrsuldsi Tandcs (a Térsulds tagjainak polgdrmesterei),
a Tdrsulds elnske,

a Tdrsulds elnskhelyettese,

Mikro-kérzeti bizottsdg,

Oktatdsi bizottsdg,

Jegyz8i Kollégium,

Pénzigyi Ellenérzd bizottsdg,

Eseti Munkabizottsdg.

A Térsuldsi Tandcs déntéseinek elékészitését és feladatainak végrehaijtdsat
a Tdrsuldsi Tandces koltségvetési szervként létrehozott elkiiléniilt munkaszer-
vezete kdzremiksdésével létja el.

A munkaszervezet feladata kiillénésen:
a Tandcs Uléseinek, déntéseinek elékészitése, a végrehaités koordinéldsa,
a kistérségben &sszegyiijti és tovdbbi elékészitésre alkalmassd teszi a gaz-
dasdgi és tarsadalmi szervezeteknek a fejlesztési programokkal kapcso-
latos elképzeléseit,
folyamatos kapcsolatot tart a megyei teriiletfejlesztési tandcs munka-
szervezetével, a regiondlis fejlesztési Ugyndkséggel, a kistérségben
miksdé kézigazgatdsi szervezetekkel, intézményeikkel, a fejlesztési szik-
ségletek és a bevonhaté helyi forrdsok feltdrésa érdekében,
a kistérségben 1évé &nkormdnyzatok részére segitséget nyujt a palydzati
lehetéségek feltarasaban, kidolgozasaban.

Jelenleg 4 alkalmazottat foglalkoztat a munkaszervezet, de az év mdsodik
felében ez 6t fére bévil, egy pénzigyi végzettséggel rendelkezé szakember-
rel. A munkaszervezet vezetdje egyetemi, és f8iskolai diplomdval is ren-
delkezik, tovdbbd kézépfokd nyelvtuddsa van. A két vidékfejlesztési mened-
zser f8iskolai diploméval és szintén kdzépfokd nyelvtuddssal rendelkezik.
A pénzigyi és gazdasdgi Ugyintézének felséfokd szakképesitése van. A
munkaszervezet vezetSje elvégzett egy kdzbeszerzési tanfolyamot is. A két
vidékfejlesztési menedzser jelenleg nyelvtanfolyamra jér.




A munkaszervezetnél tortént(8) folyamatos |étszamnévekedést figyelembe
véve szikségik lenne egy nagyobb iroda helységre, mely nagymértékben javi-
tand munkakérilményeiket. Jelenleg csak egy telefonvonallal rendelkeznek,
mely mdr most kevésnek bizonyul. A kistérséghez tartozé telepiilések k&zil
még mindig akad olyan, melyet interneten keresztil nem elérhetd, ez szintén
nehézségeket okoz.

A munkaszervezet alkalmazottain kivil a kistérség fejl6désének elé-
mozditdsdban tovdbbi munkatdrsak is részt vesznek. A kistérségi menedzser a
K6zép-Dundntili Régiondl alkalmazésban 1évé tandcsadd. Az 6 feladata a
projektek generdldsa, a Kezdet adatlap kitéltése, tovabbd a ROP pdlydzatok
figyelése.

A vidékfejlesztési menedzserek feladatai kézdtt szerepel a pdlydzatok
figyelése, pdlydzatok megirdsdban valé segédkezés, a TKH és a Veszprémi
Kistérség Tobbcéld Tdrsuldsa dltal meghatdrozott feladatok, rendszeres igyfél-
fogadds a kistérség telepilései szdmdra. Vidékfejlesztési tevékenység kifeijtése,
rendezvények szervezése, vidékfejlesztési tervekben vald fejlesztések elére-
mozditdsa, kistérségi honlap fejlesztése.

A kistérségi megbizott dltal szervezett koordindciés értekezleteken a vidék-
fejlesztési menedzsereknek kételezd a részvétel, melyen a falugazdész is részt
vesz. Az értekezleteken egyeztetik a kistérséget érintd teriletfejlesztési tapasz-
talatokat. Személyi éifedés ezen munkaksroket betsltd foglalkoztatottak kézét
nincs. A kistérségi megbizott nem tartozik a tdrsulds munkaszervezetéhez,
hanem tdvmunkdban kizarélag a TKH éltal eldirt feladatokat végezheti el. Az
egyéb kistérségi feladatokban kézremikdds szerepet télthet be. A régistdl kért
palydzatokra vonatkozd rangsoroldsok sszedllitdsdban, mind a kistérségi
megbizott, mind a vidékfejlesztési menedzserek segédkeztek a kistérségi
menedzsernek. A fejlesztésben dolgozé kistérségi szakemberek rendkivil j6
munkakapcsolatban &llnak egymdssal.

A munkaszervezet mikddtetésére, fenntartdsdra éves szinten kb. 28 millié
forintot kap a Térsulds, ehhez j6n még hozzd a Térsulds tagjai dltal befizetett

tagdij (kb. 3 millis Ft).

A marketing eszkdzdk kdzil melyekkel él a kistérség? A Veszprémi
kistérségnek most készilt el az Gj honlapja, melyre az aktudlis hirek és pro-
gramok is fel fognak keriilni. Ennek a feladatnak az ellatdsat a vidékfejlesztési
menedzserek biztositidk. A honlappal egyidejileg elkészilt a kistérségi logé is.
A kordbbi, t6bb szempontbdl sem aktudlis kistérségi kiadvany helyett is i
készil. A megye dltal kiirt turisztikai pdlydzat elnyerésével a kistérséghez tar-
tozé 20 telepilésen informdcids tablak kerilnek feldllitasra, a kistérségi logét
feltintetve. A sajtétdjékoztatdk, a megyei sajtéban térténé megjelenések szin-
tén a nyilvdnossdg és a kdzvélemény tdjékoztatdsanak eszkdzei.

Kistérségi szinti tervek a kévetkezék:
Teriletfejlesztési koncepcié
Hulladékgazddlkodési terv
Turizmusfejlesztési stratégia
Agrdrstruktira és vidékfejlesztési koncepcid
Kézoktatdsi Intézkedési Terv.

A terveket a 2007-13 tervezési id8szak projekt generdldsdban haszndltak
fel. A projektek kidolgozdsdval, megvaldsuldsaval folyamatos a felilvizsgdlat
és az Ujdonsdgok dtvezetése. E célbdl az elébb felsorolt tervek mar médositds-
ra keriltek.

Milyen kérdésekkel keresik meg Onéket leggyakrabbang Az "dtlag" pol-
gdr mit tud munkdijukréle A jelzérendszeres hdzi segitségnyditéssal kapcsolat-
ban tébbszér tartott a kistérség sajtétdjékoztatdt, igy az igénybevevdk a
megyei sajtén, illetve tévén keresztil is értesiilhettek réla.

A "2005. évi tdbbcélo tarsuldsok megalakuldsdnak &szténzésére"
vonatkozé pdlydzat keretén beliil t6bb intézményt sikerilt ellatni killénbdz8 tar-
gyi eszkdzskkel, (szamitdstechnikai eszkdzdk, jatékok, auték), az igy dtadott
felszereléseket a sqijtd is kézdlte a kistérség nevével fémjelezve.

A fentieken kivil tdjékozatét tartottak az intézményvezetk részére a
kistérség szerepével kapcsolatosan. A kistérségi tdrsulds prébdl minél tsbb
alkalmat megragadni, hogy az "atlag" polgdr is tudja mi az, hogy kistérség, de
a téjékoztatdk ellenére, még mindig sok ember szamdéra nem tisztult le a kép a
kistérség fogalmdéval kapcsolatban.

Eddig elért legfontosabb eredmények

- Veszprémi Kistérség Tobbcéld Tarsuldsa megalakuldsa
A Térsulds munkaszervezetének feldllitésa
A kdzdsen vdllalt feladatokra feladat-elldtdsi szerz8dések megkstése
A kdzdsen elvégzends feladatok folyamatos bdvitése

A mindennapi munkdt neheziti, hogy nincs egy olyan informdciéforrds sem,

amib8l a mikédésre vonatkozéan aktudlis és hiteles iranymutatdst kaphatng-
nak a munkaszervezetben dolgozdk.

A munkaszervezet kapcsolatrendszere a kistérségen belil...

A partnerek Az egyittmiksdés Az egyittmiksdés
felsoroldsa tartalma intenzitésa
1. Oktatési intézmények Magasabb szinvonald heti

kozoktatds biztositdsa

2. Civil szervezetek K6z8s projektek

kialakitésa, meghatdrozdsa

3. Onkormdnyzatok Kézigazgatdsi feladatokban napi

valé egyittmiksdés

...6s a kistérség hatdrain til az alébbiak szerint alakul.

A partnerek Az egyiittmiksdés Az egyiittmiksdés
felsoroldsa tartalma intenzitésa
1. Balatonalmddi Kistérség Szélessdvy internet

infrastruktira kiépitése

2. Ajkai kistérség Kerékpdrit létrehozdsa

3. Balatonfiredi kistérség Allati hulladék kezelése




A kapcsolédasi pontok feltarasa

A koévetkezd lépésként meghiviuk egy CEF ilésre az Ugyndkség
képvisel&jét, aki a kistérségi megbizottat delegdlta. A megbeszélés témdja:
a lehetséges kapcsoléddsi pontok, a civil szervezetek részvétele a kistérség
munkdjdban volt.

A Veszprémi Kistérség Tébbcéld Tarsuldsi Megdllapoddsa régziti azokat
a feladatokat, amelyeket a Térsulds felvdllalt. A tevékenységi kdrék bévitése
folyamatos, elészér a kotelezd feladatok elldtdsdra fékuszdlnak, s ezt kdveti a
kivénatos, de nként vdllalt feladatok elvégzése.

A térsuldsi megdllapoddsban régzitett feladatok kézil a civil szervezetek
munkdjat az aldbbiakban fogadndk szivesen:

Oktatds és nevelés
Szakmai nap szervezése
Kistérségi tanulmdnyi és sportversenyek szervezése
Egészségliigyi ellatas
A térségben egészségigyi szirdvizsgdlatok szervezése
Csalad-, gyermek- és ifjusagvédelem
Kistérségi konferencidk, rendezvények, szakmai egyeztetések, tapaszta-
latcserék szervezése, szakmai, médszertani anyagok készitése, kiaddsa
Teriiletfejlesztési feladatok
Szolgaltatasi-szervezési feladatok
Civil adatbdzis kiépitése
Belséellenérzési feladatok
Természet és kérnyezetvédelmi feladatok
Osszehangolia a kistérséghez tartozd teleilések Telepilési Komyezet-
védelmi Programjat
a kistérségre kdzds Kérnyezetvédelmi Programot készit
Gondoskodik a Kérnyezetvédelmi Programban foglalt feladatok végre-
hajtdsarél, a végrehaitds ellenérzésérdl
A program végrehaijtdsat szikség szerint, de legaldbb kétévente felil-
vizsgdlja
A kistérség kornyezetvédelmi feladatainak a megolddsdra kézés
Kérnyezetvédelmi Alapot hoz létre
K&z&s hulladékgazddlkoddsi tervet készit és szervezi annak végrehajtasat
Kérnyezeti hatdsvizsgdlatok végzése, melynek célia a tervezett
tevékenység Ssszes kdrnyezeti hatdsdnak felmérése, ériékelése
Vizsgdlia a telepiilési kdryezet tisztasagdt, a csapadékviz elvezetését, a
kommundlis szennyvizkezelést, -gyditést, -elvezetést, -isztitdst, kommundlis
hulladékkezelést
Pdlydzatot nyiijt be
A fenntarthaté fejl6dés érdekében a kistérség adatbdzist miksdtet.

Tényleges vallalasok

Az ezt kdvetd CEF ilésen a munkaszervezet vezetdje és a kistérségi megbizott
is részt vett, civil oldalrdl is, a tagokon kiviil egy meghivott is eleget tett a
felkérésnek és jelen volt az ilésen. Az elézetesen megismert kistérségi prog-
ramokrdl valé beszélgetést kdvetéen a kévetkezd konkrét vdllaldsok rajzoléd-
tak ki.

1. A CEF egy szlogenszeri jsvSképet alkot a kistérség szédmdra, ami ha
idében elkészil, "kitalalédik" mar az informdciés tdbldkra is felkerilhet.

2. A munkaszervezet nyitott kdz8s szakmai napok szervezésére pl. az
6vénsk kdrnyezeti nevelésének témaksrében.

3. A Csaldn Egyesilet kdrnyezetvédelmi programok felilvizsgdlatdat végzi
Veszprém megyébe. Ebbe a kérbe megprébdl minél tsbb kistérségi
telepiilést bevonni.

4. A nyugdijasok egy kérdkben elvégzendd igényfelmérésre és a jelzé-
rendszeres hdzi segitségnydijtds monitoringjdra vdllalkoztak.

5. A CEF vdllalta a meglévd civil adattdr frissitését, aktualizaldsat.

6. A Csalén Egyesilet a turisztikai programhoz kapcsolédéan a kistérségi
kdzosségi jelentéségli és védett természeti értékek feltdrdsa, védetté
nyilvdnitési eljgrésok kezdeményezése témaksérében egy Kezdet adatlap
kidolgozasat vdllalta.

7. A felek megegyeztek arrdl, hogy a kistérségi honlapon a CEF kap egy
linket és a CEF tagok honlapjérél is egyszerien elérhetévé vdlik a kistér-
ségi honlap.
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Mellékletek

1. sz. melléklet: Az interjualanyok listaja

Regiondlis szint

8. Heves Megyei Onkormdnyzati
Hivatal, Teriletfejlesztési
Tandcsi Iroda

Szukics Istvan - igyvezetd igazgaté

Szervezet

Interjoalany neve, beosztasa

9. Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei
Teriletfejlesztési Ugynskség Kht.

Magyar Béla - igazgaté

Dél-Alfsldi Regiondlis Fejlesztési

Ugynskség Kht.

Gyulai Tamés - igyvezetd igazgatd

10. Komdrom-Esztergom Megyei
Onkormdnyzat Hivatala
Teriletfejlesztési Féosztaly

Zovits Tamds - a munkaszervezet vezetdje

Dél-Dundntili Regiondlis Fejlesztési

Ugynskség Kht.

Miszler Miklés - igyvezetd igazgatd

1. Négrad Megyei Teriletfejlesztési
Ugynokség Kht.

Holles Miklés - Ggyvezetd igazgatd

Eszak-Alféldi Regiondlis Fejlesztési

Ugynokség Kht.

Dr. Debreczeni Ferenc - igyvezetd igazgatd

12. Pest megye Kuszdk Miklés - igyvezetd
13. Somogy Megyei Terileffejlesztési | Molndr Istvén - a tandcs titkdra,

Tandcs Munkaszervezete

féosztalyvezetd

Eszak-Magyarorszdgi Regiondlis Fejlesztési

Ugynokség (NORDA) Kht.

Francsics Ldszl6 - igyvezetd igazgatd

K&zép-Dundéntili Regiondlis Fejlesztési

Ugynokség Kht.

Mészdros Tamds - titkdrsdg vezetd

Nyugat- Dundntili Regiondlis Fejlesztési

Ugynokség Kht.

Erd8s Krisztina - cégvezetéPolgér Judit -
regiondlis szervezetrendszer koordindtor

Pro Régié Ugynskség, Kézép-
Magyarorszdagi Regiondlis Fejlesztési és
Szolgdltaté Kht.

Gordos Tamds - megbizott
programiroda vezetd

14. Szabolcs-Szatmdr-Bereg Tisza Andrds - igazgatd

15. Tolna Megyei Teriletfejlesztési Hettich Mdria - pdlydzati koordindtor
Tandcs

16. Vas Megyei Teriletfejlesztési Schwiegelhof Ferenc - titkérsagvezetd
Tandcs Munkaszervezete

17. Veszprém Megyei
Terileffejlesztési Tandces Péterné Rézsa Mdria - teriletfejlesztési
Titkdrsdga tandcsadd

18. Zala Megyei Teriletfejlesztési

Tandcs, Teriletfejlesztési Iroda

Fejér Lajos - igazgatdhelyettes

Sorszdm Szervezet Interjalany neve, beosztasa
1. Baranya megye Nagy Annamdria - titkdrsdgvezetd
2. Bdcs-Kiskun megye Dedk Istvén - régié koordindtor, igazgatd
3. Békés Megyei Onkorményzat | Sziklai Zoltén - osztdlyvezetd, titkdrsagvezetd
Hivatala, Teriletfejlesztési
Osztdly
4. Borsod-Abatj-Zemplén Dr. Némethi Lajos - igazgatd

Megyei Fejlesztési Ugynokség

5. Csongrdd Megyei Bihari Istvdn - osztdlyvezetd
Teriletfejlesztési Tandcs
Munkaszervezete

6. Fejér Megyei Onkormdnyzat Pdnczél Zsuzsanna - tervezési és

Teriletfejlesztési és Szolgdltaté
Féosztdly

pdlydzati munkatdrs

7. Gydr-Moson-Sopron Megyei
Tandcs Munkaszervezete

Székely Imre - titkérsdgvezetd

2. sz. melléklet:

A Ko6zép-Dunantuli Regionadlis Civil

Egyezteté Forum elérhetésége

A KDR-CEF mik&édése nyitott, munkdjdt nkéntesen végzi.

Tovdbbi csatlakozdkat szivesen fogadunk.

A férum levelezési cime:

K3zép-Dundntili Regiondlis Fejlesztési Tandces Civil Egyezteté Féruma

8200 Veszprém, Kossuth u. 1.11/2.

Vezetdje és elérhetbsége:

Métyds Ménika - Csaldn Egyesiilet - tel: 88/578-390, e-mail: mm@csalan.hu
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3. sz. melléklet: A személyes interju kérdései

& ”” o
Kérdoiv
a tarsadalmi részvétel és nyilvanossag, a partnerség
elvének érvényesilése, a civil férumok megalakuldasanak

tapasztalatai cimmel
Regiondlis szint

Régié megnevezése:
Interjtalany (neve, beosztdsa):

Egyuttmikédés a tarsadalmi szervezetekkel

1. Aterileffejlesztésrél és a teriletrendezésrél sz6l6 1996. XXI. tv. értelmében a regiondlis
fejlesztési tandcs egyittmkadik - tobbek kdzétt - ... a régid teriletén miksds tarsadal-
mi szervezetekkel2 Ennek a trvényi kételezettségnek a régié mi médon tesz elegete

2. Melyek a fejlddés, az egyittmikddés fokozdsdra vonatkozé tovdbbi elképzelések,
melyek a megvalésitdst nehezité kérilmények?

A Tandacs/igyndkség munkajanak nyilvanossaga

3. A Tandcsilések, az eléterjesztések, dontések nyilvdnossagdat mi médon biztositigk
dltaldban az dllampolgdrok szdmdéra? (Napirendi pontok, anyagok, jegyzékényvek
hozzdaférhetésége, honlap, média stb)

4. A tandcstagok ellendrzési-beszdmoltatdsi kdtelezettségét mi médon ellendrzik?

Kapcsolat a CEF-mal

5. A Tandcs meghivottjai kézétt szerepel-e a CEF képvisel8je? A kilénbdzd bizottsdgok,
munkacsoportok el8készité munkdjdban is részt vehet civil képvisels?2

6. A meghivott csak a napirendi pontokat tartalmazé meghivét vagy eléterjesztési anyagot
is kape mi médon jut el ez hozz42 Mennyi ideje van a felkészilésre?

7. A tdrvényben szerepl® - az egyeztetési férumot megilleté - konzultdciés jogot miként

értelmezi?
8. Hogyan lehetne az egyittmikédés hatékonysagdén javitanie
Tervezés

9. A fejlesztési dokumentumok tarsadalmasitdsa, egyeztetése mi médon térténik?

10. A javaslatok elbirdlésa utén a javaslattevd értesile és milyen formdban javaslata,
véleménye tovdabbi sorsaréle

Projektgenerdldas, megvalésitas

11. A regiondlis szinten &sszegy(jtdtt projektek hdny szdzaléka érkezett a tdrsadalmi
szervezetek kdrébsl?

12. Mi médon segitette a tandcs/igynskség ezeknek a projektelképzeléseknek projekt-
javaslattd torténé eldkészitéséte

13. Milyen eszkézei vannak a tandcsnak, hogy ezekhez a projekiekhez forrdsokat is
biztositson (&nrész, megvalésitds)e

14. Az &nkormdnyzatok, gazdasdgi szerepléktdl érkezd javaslatok kidolgozdsdban, a
késébbi részvételben, monitoringban mennyire vehetnek részt a civil képviselék?

15. A térségi szerepldk kozotti koordindcids kotelezettségének a tandcs/tgyndkség mi
médon tesz elegete

4. sz. melléklet: A regiondlis igynékségek elérhetésége

Dél-Alfsldi Regiondlis Fejlesztési Ugynskség Kht.
6720 Szeged, Oroszldn u. 2.

Telefon: 62/558-620, 62-422-252

www.del-alfold.hu

Dél-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség Kht.
7621 Pécs, Mdria u. 3.

Telefon: 72/513-760

www.ddrft.hu

Eszak-Alfsldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht.
4028 Debrecen, Simonyi 0t 14.

Tel: 52/524-774, fax: 52/524-770

e-mail: eszakalfold@-online.hu

www.eszakalfold.hu

Eszak-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség
(NORDA) Kht.

3529 Miskolc, Csabai kapu 37.

Tel.: 46/563-300, fax: 46/561-389

e-mail: norda@norda.hu

www.kozpontiregio.hu

K&zép-Dunantuli Regiondlis Fejlesztési Ugynskség Kht.
8000 Székesfehérvar, Rakéczi u. 25.

Tel: 22/513-370, 22/513-382, fax: 22/312-340

e-mail: info@kdrfu.hu

www.krdfu.hu

Nyugat-Dunantili Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség Kht.
9400 Sopron, Uj u. 12.

Tel: 99/512-910, fax: 99/512919

e-mail: titkarsag@westpa.hu

www.westpa.hu

Pro Régié Ugynokség, Kézép-Magyarorszagi Regiondlis
Fejlesztési és Szolgaltaté Kht.

1148 Budapest, Hermina Gt 17., Déli Torony 3. emelet

Tel: 1/471-89-55, fax: 1/471-89-75

e-mail: proregio@proregio.hu

www.kozpontiregio.hu
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